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2023 : ce que le rapport d’activité ne vous dit pas

Cher·ères lecteur·rices, cher·ères sympathisant·es,

Nous ne sommes pas peu fier·ères de vous proposer une nouvelle présentation toujours plus gra-
phique et complète que possible de nos activités. Cependant, le rapport que vous tenez dans les 
mains reste un outil figé dans le temps. Si nous sommes très heureux·ses de l’aboutissement de la 
version 2023, il ne pourra jamais refléter fidèlement la vie d’Arc-en-Ciel à 100%.

Impossible de vous dresser la liste exhaustive de tout ce que vous ne retrouverez pas dans notre 
rapport d’activité cette année, mais voici quelques exemples éclairants : 

•	 Les nombreuses heures de travail du conseil d’administration, notamment pour la mise à jour 
des statuts, de la gestion et de la gouvernance de l’association. Arc-en-Ciel a la grande chance 
de bénéficier d’un conseil extrêmement riche, compétent, impliqué et enthousiaste ;

•	 La très grande stabilité, maturité et flexibilité de l’équipe, capable d’adaptation et de remise 
en question dans une ambiance rarement égalée. C’est l’équipe qui porte l’ensemble des pro-
jets et qui permet en grande partie à Arc-en-Ciel d’autant rayonner dans le secteur ces der-
nières années ;

•	 Le travail titanesque qui a été déployé pendant plus d’un an pour rédiger l’évaluation et 
construire les deux prochains plans quadriennaux 2025-2028 (organisation de jeunesse et 
centre de rencontres et d’hébergement). Le travail a été porté par la coordination en y asso-
ciant régulièrement les équipes et les volontaires ;

•	 Le nombre incalculable d’heures de réunion autour de la réforme de décrets. Ceci inclut la dé-
fense et la représentation des jeunes au sein des différentes commissions de travail pour des 
réformes insatisfaisantes ou avortées. Il s’agit notamment de la réforme des rythmes scolaires 
annuels, le décret « bonne » gouvernance ou la réforme du décret « Accueil Temps Libre ». 

En espèrant que votre année 2023 aura été au moins aussi riche et passionnante que la nôtre, je 
vous souhaite une belle découverte ou redécouverte de nos missions et de nos activités avec les 
jeunes au service de l’enfance défavorisée. 

Dans une logique de rapprochement et de collaboration, vous trouverez, pour la première fois cette 
année, le rapport d’activité 2023 des Centres Arc-en-Ciel ASBL de l’autre côté de ce document. Vous 
le découvrirez, l’actualité des Centres n’a pas à rougir face à la richesse des actions réalisées par Arc-
en-Ciel. La complémentarité des deux structures ne fait que se confirmer au fil des années. 

Merci pour votre attention, votre intérêt et votre soutien pour les loisirs pour tous les enfants et 
pour l’engagement volontaire des jeunes !

Thibaut de Radiguès
Coordinateur

« L’optimisme est une forme de courage qui donne confiance 
aux autres et mène au succès. » 

Robert Baden-Powell
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Répartition globale du temps de travail de l’équipe sur les principaux projets en jours en 2023 

Opération Arc-en-Ciel

Récoltes jeux et scolaire

Actions, outils de sensibilisation,
évènements et KAP

Séjours et journées d'animation

Formations

Communication et partenariats

Admin, compta, Fonds AEC

Réunions internes, externes et
formations du personnel

Nombre de jours consacrés aux principaux projets en 2023 

2.055 jours 
9 permanent·es

1 an



2023 en chiffres

5.432 cartables
remplis pour la rentrée scolaire

18.940 élèves
sensibilisés à nos actions

24 fan’s
ont suivi le Brevet 

d’Animateur·rice de 
Centres de Vacances

387 associations
membres ont eu accès à nos 

services

7.184 enfants
ont reçu des jouets pour la 

Saint-Nicolas

3.965 journées
de loisirs offertes à 

des enfants défavorisés

127.000 kg
de vivres non périssables récoltés 

lors de l’Opération Arc-en-Ciel

26.000 enfants
bénéficiaires de nos actions
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En tant qu’Organisation de Jeunesse, nos 
projets poursuivent 4 axes d’action, à savoir : 
l’animation directe des jeunes ; la formation ; 
la sensibilisation aux enjeux de société ; et la 
mise à disposition de lieux d’hébergement 
pour des groupes de jeunes.

La philosophie de notre travail, en lien avec 
notre mission, repose sur 4 valeurs fonda-
mentales que nous vivons au jour le jour et 
qui participent aux finalités de notre associa-
tion : la solidarité, l’engagement, l’éducation 
et l’égalité des chances. 

Depuis la fondation d’Arc-en-Ciel en 1954, 
notre objet social est d’apporter toute aide 
morale ou matérielle jugée nécessaire au dé-
veloppement et à l’éducation de l’enfance et 
de la jeunesse défavorisées.

Notre association et l’ensemble de nos projets 
poursuivent une mission principale, à savoir 
favoriser l’accès aux loisirs actifs et éducatifs 
de tous les enfants. Rappelons que l’accès 
aux loisirs et à la détente est un droit conféré 
par la Convention Internationale des Droits de 
l’Enfant (Art. 31).

Arc-en-Ciel considère comme loisirs actifs et 
éducatifs : toute activité de l’enfant ou du·de 
la jeune, durant les temps libres, qui permet 
son épanouissement ainsi que son expéri-
mentation de la vie sociale, de la liberté, la 
découverte de soi et des autres et ce, via l’ac-
cès à la Culture, au jeu et à la liberté de se 
détendre. 

Nos trois thématiques principales sont donc 
les droits de l’enfant, dont l’accès aux loisirs 
pour tous les enfants, l’engagement de jeunes 
volontaires et la sensibilisation de tous les pu-
blics à nos valeurs.

1. qui sommes-nous ? 

9

9
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2. Notre fonctionnement
La gouvernance d’Arc-en-Ciel s’opère dans 
une double dynamique ascendante et des-
cendante. La stratégie et les orientations sont 
en effet pilotées par l’assemblée générale 
et le conseil d’administration, puis mises en 
œuvre par l’équipe au profit et en soutien aux 
volontaires et aux enfants bénéficiaires. 

Au cœur de la dynamique institutionnelle se 
trouve l’équipe de coordination qui travaille 
au quotidien à traduire les impulsions des 
instances en projets concrets. Elle fluidifie au-
tant que possible la communication entre les 
équipes, les volontaires, les instances et les 
associations membres.

La particularité d’Arc-en-Ciel réside notam-
ment dans le fait que les volontaires sont à la 
fois la cible des projets de l’association, mais 
aussi à la commande des décisions au sein 
du conseil d’administration et de l’assemblée 
générale. Il en va de même pour les enfants 
défavorisés qui sont le public bénéficiaire des 
actions de l’ASBL et dont les intérêts sont aus-
si défendus et représentés via les associations 
membres au sein des instances. 

Cette dynamique de gouvernance vise à incar-
ner au mieux les valeurs d’Arc-en-Ciel et à har-
moniser au maximum nos actions aux besoins 
des enfants défavorisés. 

3. Notre histoire
Initiée en 1954 par Robert Bracq, commissaire 
au scoutisme, l’Opération Arc-en-Ciel est une 
récolte de vivres non périssables portée par 
les jeunes de la Fédération des Scouts Catho-
liques. Au fil du temps, elle a progressivement 
rassemblé les jeunes de toutes parts. En 1961, 
le projet est finalement détaché du scoutisme 
et constitué en ASBL. Le « Service Arc-en-Ciel 
d’aide à l’enfance handicapée et moralement 
abandonnée », en abrégé « Arc-en-Ciel », est 
né !

Outre cette grande récolte de vivres, l’action 
d’Arc-en-Ciel s’élargit très vite à d’autres do-
maines : accueil de jeunes défavorisés dans 
des camps scouts ; ouverture de centres 
sportifs ou de vacances « La Ferme » et « La 
Marmite »; et, enfin, la Formation d’Anima-
teur·rices de Centres de Vacances, dite BACV. 
Arc-en-Ciel organise ensuite des séjours de 
vacances et des journées d’animation, dont 
certaines en partenariat avec des parcs de loi-
sirs tels que Walibi, Pairi Daiza ou le Domaine 
des Grottes de Han.       

Ces dernières années ont également vu la 
création d’une récolte de jouets en 2010, puis 
de matériel scolaire six ans plus tard. Un Kot 
à Projets a également vu le jour dans l’appar-
tement situé au-dessus des bureaux d’Arc-en-
Ciel à Bruxelles. Il accueille 6 étudiant·es qui 
s’engagent à participer aux actions et projets 
d’Arc-en-Ciel. En outre, Arc-en-Ciel offre éga-
lement un soutien administratif aux membres, 
notamment via le Fonds Arc-en-Ciel.

En près de 70 ans d’existence, des projets les 
plus fous aux plus sages, des plus éloignés 
aux plus locaux, les volontaires sont toujours 
le cœur même de notre action. Grâce à eux, 
mais également à nos associations membres, 
aux Mouvements de Jeunesse, aux sociétés et 
aux pouvoirs publics qui ont cru en notre pro-
jet, ce sont des centaines de milliers d’enfants 
qui ont pu être soutenus et encouragés !
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4. L’équipe Arc-en-Ciel en 2023

Thibaut de Radiguès
Coordination

Coralie Herry
Coordination pédagogique

Julie Cloes
Administratif & Fonds

Delphine Honorez
Communication
& Partenariats

Sophie Vanderheyden
Communication

& Opération Arc-en-Ciel

Gaëtan De Nys
Logistique

Christine Joiris
Sensibilisation

Amélie Barbier
Formation

Letitia Marchal
Animation

(en partenariat avec Relie-F)

Philippe Geurts
Logistique (Tournai)
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34%

6%

11%

22%

17%

10%

Répartition des associations membres selon leur situation géographique 

Bruxelles Brabant wallon Namur
Hainaut Liège Luxembourg

La frontière entre notre public cible et spéci-
fique est perméable car il est fréquent que de 
jeunes bénéficiaires deviennent, à leur tour, 
volontaires. Dans l’élaboration de nos projets, 
nous incitons tous les jeunes à participer acti-
vement à la vie de l’association.

Les plus de 26.000 enfants et jeunes à qui nous 
proposons nos actions sont issu·es de l’en-
semble de la Fédération Wallonie-Bruxelles. 
Le graphique ci-dessous nous montre la pro-
portion d’enfants et de jeunes bénéficiaires 
formant notre public spécifique en fonction 
de leur zone de résidence.

Répartition des associations membres 
selon leur situation géographique

5.1 Notre public cible : les 
jeunes volontaires
Le noyau dur des volontaires engagé·es à long 
terme au sein de nos projets se compose d’en-
viron 140 personnes. Celles-ci s’impliquent 
surtout dans quelques projets phares de 
notre association, à savoir l’Opération Arc-
en-Ciel, les séjours en Centres de Vacances, la 
formation d’animateur·rices, sans oublier nos 
instances de gestion. Ces volontaires s’inves-
tissent minimum 10 jours par an. 

5.2 Notre public bénéficiaire : 
les jeunes des associations 
membres
En 2023, notre public bénéficiaire se compose 
de plus de 26.000 enfants et jeunes, défavo-
risés et/ou issus de milieux populaires, pris 
en charge par nos 387 associations membres. 
Ces associations sont actives dans les secteurs 
de l’Enfance, de la Jeunesse ou de l’Aide à la 
Jeunesse.

En 70 ans, les associations membres sont de 
plus en plus nombreuses et diverses. En 2010, 
nous comptions 300 membres. Aujourd’hui, 
nous en dénombrons 387. Leur point com-
mun est l’aide à l’enfance et à la jeunesse dé-
favorisées en Fédération Wallonie-Bruxelles.

Toutes ces associations travaillent au quoti-
dien avec un public en situation de précarité 
de différents types (économique, social, affec-
tif, culturel, etc.).

Arc-en-Ciel définit l’enfance et la jeunesse 
défavorisées comme tout groupe privé d’un 
avantage matériel ou moral attendu, qu’il soit 
économique, social ou culturel. Notre lien 
avec les associations membres se fonde sur 
une relation de confiance et une dynamique 
collective. 

5. les publics d’ARC-EN-ciel

Nous observons aussi la diversification 
progressive des secteurs d’activité de nos 
membres. Au-delà de l’Aide à la Jeunesse ré-
sidentielle des débuts, s’ajoute le suivi en fa-
mille (Aide en Milieu Ouvert), les Centres de 
Jeunes issus de milieux populaires (Maisons 
de Jeunes) ou encore les services d’Accueil 
Temps Libre (Ecoles de Devoirs, Plan de Cohé-
sion Sociale, etc.).

14



Répartition des enfants et jeunes 
bénéficiaires de nos actions selon les 

secteurs d’activités

Comme vous pouvez le découvrir dans le 
graphique ci-dessous, près de 37 % des en-
fants et jeunes bénéficiaires de nos actions 
fréquentent des associations en charge de 
l’Accueil Temps Libre ou un Centre de Jeunes, 
près de 14 % reçoivent une aide d’une asso-
ciation locale de lutte contre la précarité et 25 
% sont suivis par l’Aide à la Jeunesse en rési-
dentiel ou non. 

7.319; 25%

10.863; 37%

4.866; 17%

4.041; 14%

2.024; 7%

Répartition des enfants et jeunes bénéficiaires de nos actions selon les 
secteurs d'activités 

Aide à la Jeunesse Accueil Temps Libres
Service de la Jeunesse Lutte contre la précarité
Handicap

Force est de constater que la précarité infan-
tile ne faiblit pas ! Notre action est encore et 
toujours plus demandée. En effet, encore au-
jourd’hui, ce sont près de 2 enfants bruxellois 
sur 5 et un peu plus d’1 enfant sur 4 en Ré-
gion wallonne1 qui sont en situation de risque 
de pauvreté ou d’exclusion sociale !

Le graphique suivant rend compte de la pyra-
mide des âges des enfants et jeunes compo-
sant notre public spécifique. 

Ces enfants et jeunes ont en commun un par-
cours où se mêlent un milieu de vie précarisé, 
un contexte socio-affectif souvent douloureux 
et une scolarité parfois difficile.

À la suite de négligences ou de faits de maltrai-
tance de la part des images parentales, elles 
et ils peuvent souffrir de stress post-trauma-
tiques, avec des conséquences légères à mo-
dérées sur leur développement intellectuel, 

5%

33%

23%

12%

27%

Tranche d'âge de nos bénéficiaires

De 0 à 3 ans De 4 à 12 ans De 13 à 18 ans

De 19 à 26 ans Plus de 26 ans

affectif et/ou physique. Elles et ils ont souvent 
développé des troubles de l’attachement et/
ou du comportement. 

Ce vécu difficile ne leur facilite pas l’accès aux 
activités de loisirs ou de formation qui font 
partie de ce que l’on peut appeler la « norme 
sociale ».

De plus, au vu de leur précarité, il leur est 
aussi plus compliqué de trouver des activités 
régulières (association sportive, séjours de va-
cances, etc.). Pourtant, le fait de découvrir ce 
qui existe à côté ou plus loin de chez soi est 
important pour chacun·e. 

Leur demande est toute simple : avoir ac-
cès aux mêmes loisirs que les autres enfants 
dans une perspective d’égalité des chances 
et d’émancipation sociale, développer leurs 
compétences dans un climat sécurisant et 
avoir la chance de pouvoir poursuivre leurs 
rêves en étant accompagné·es par des per-
sonnes de confiance.

Tranches d’âge de nos bénéficiaires

1 Publication_Silc_STATBEL_FR.xlsx (live.com)
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nos projets



1. Animation directe des jeunes

1.1 Les séjours
Objectifs 

Arc-en-Ciel a pour objectif d’offrir à des en-
fants, souvent placés en institution par un 
juge de la jeunesse, la possibilité de vivre 
entre six et huit jours d’aventures, de jeux 
et de découvertes en-dehors de leur quo-
tidien. Les séjours de vacances permettent 
d’apprendre à mieux se connaître, de passer 
d’une somme d’individus à un groupe, dans 
un « esprit vacances » prôné par l’ONE, et de 
vivre en collectivité.

Arc-en-Ciel permet à l’enfant placé de changer 
d’environnement, de sortir de sa réalité en lui 
faisant vivre des moments inoubliables. C’est 
l’occasion pour les participant·es de vivre des 
activités collectives ou individuelles librement 
choisies qui privilégient la spontanéité, le res-
pect du rythme de vie de chacun et la possi-
bilité d’accéder à une plus grande autonomie.

Ce projet n’est possible que grâce à la moti-
vation de jeunes volontaires qui s’engagent à 
nos côtés et développent ainsi leur responsa-
bilité active.

Évaluation 2023

Deux séjours ont malheureusement dû être 
annulés (vacances de printemps et vacances 
d’automne) par manque de volontaires ani-
mateur·rices, notamment au vu des change-
ments du rythme scolaire annuel impactant 
la disponibilité d’étudiant·es volontaires. Les 
périodes décalées de vacances entre l’ensei-
gnement fondamental et le supérieur nous 
ont apporté des difficultés à mobiliser des 
animateur·rices et à les fidéliser.

Les 4 autres séjours ont pu avoir lieu, accueil-
lant un total de 78 enfants, grâce à l’engage-
ment de 31 volontaires. 

Nous avons maintenu des normes d’encadre-
ment plus restrictives que celles imposées 
par l’ONE, à savoir 1 animateur·rice expéri-
menté·e pour 4 enfants. Privilégier la qualité 
de l’accueil est bénéfique pour les enfants qui 
peuvent profiter, dans un cadre sécurisé, de 
temps de loisirs et d’animations de qualité 
suivant un fil rouge.



En 2023, nous avons à nouveau proposé une 
activité extraordinaire lors de chaque séjour 
(par exemple : Lac de Conchibois, Parc Chlo-
rophylle, jeux de quilles en salle, cuistax, pis-
cine).

Arc-en-Ciel est partenaire du projet de Brevet 
de Coordinateur·rices de Centres de Vacances 
de Résonance et, depuis 2023, nous accueil-
lons des coordinateur·rices en formation lors 
de nos séjours d’été. 

Enfin, depuis quelques années, nous obser-
vons que de plus en plus d’associations ins-
crivent des enfants dont elles ont la charge 
à nos séjours. Elles apprécient particulière-
ment la formule proposée (nombre de jours, 
tranche d’âge, etc.) et le prix accessible. 

Perspectives 2024

•	 Pour un accueil fluide et de quali-
té, nous anticiperons au maximum la 
constitution des équipes de volontaires 
pour nos séjours ;

•	 Nous organiserons une séance d’infor-
mations pour accueillir les nouveaux 
volontaires et en particulier, les anima-
teur·rices. Lors de cette séance, nous 
présenterons Arc-en-Ciel, ses projets, 
ses missions, ses valeurs et notre public 
spécifique ; 

•	 Nous développerons de nouveaux pro-
jets en collaboration avec le CRH « La 
Ferme » à Virton : un séjour bivouac 
pour les 13-15 ans accueillant à la fois 
des jeunes de la zone locale de Vir-
ton et des jeunes de nos associations 
membres, habitué·es à fréquenter nos 
séjours ; un autre projet pour les grands 
ados (15-17 ans) pour explorer la Côte 
belge à vélo. Durant 4 jours, les jeunes 
parcourront le littoral, tout en profitant 
de la plage et de visites culturelles. 

Séjour Enfants 
accueillis

Volontaires 
engagé·es

Journées 
de loisirs

Détente 21 8 126

Eté 1 16 6 96

Eté 2 19 8 152

Eté 3 22 9 176

Total 78 31 550
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Objectifs 

L’objectif général de ces journées est l’épa-
nouissement des jeunes et des enfants défa-
vorisés. Pour ce faire, Arc-en-Ciel et ses parte-
naires leur proposent des activités éducatives, 
créatives, actives et ludiques sortant de leurs 
habitudes, telles que des initiations sportives, 
culturelles ou de loisirs. 

Ces activités permettent également de sen-
sibiliser nos animateur·rices en formation à 
l’engagement volontaire et à la découverte 
de l’enfance et de la jeunesse défavorisées. 
Ces journées sont l’occasion de les inciter à 
participer à des activités de volontariat lors 
desquelles elles et ils peuvent exercer leurs 
compétences d’animateur·rices et acquérir de 
l’expérience dans le secteur. 

Les journées d’animation organisées par Arc-
en-Ciel et ses volontaires ont lieu dans diffé-
rentes villes dans le but de proposer des acti-
vités accessibles aux enfants de notre public 
spécifique provenant de l’ensemble des pro-
vinces francophones.  

Évaluation 2023

En 2023, plus de 3.400 enfants et jeunes ont 
bénéficié de ces activités. 

Nous avons expérimenté des journées d’ini-
tiation sportive et de rencontres culturelles 
avec de nouveaux partenaires (LaSemo, Balk-
an Trafik, différentes sorties théâtre). Il s’agit 
de renforcer le lien avec notre public spéci-
fique en lui proposant des journées aux thé-
matiques diverses en se saisissant des nom-
breuses opportunités qui s’offrent à nous.

Nos membres ont d’ailleurs apprécié la varié-
té de ces journées, mais expriment souvent 
une difficulté importante à y participer, non 
par manque d’intérêt mais bien par manque 
de ressources humaines ou des difficultés 
liées aux transports. 

1.2 Les journées de loisirs

Perspectives 2024

•	 Nous poursuivrons les collaborations 
avec les partenaires actuels ;

•	 Ce sera le retour des journées au Do-
maine des Grottes de Han, ainsi que de 
« Han-Vol et vous », les baptêmes de 
l’air en montgolfière ;

•	 Nous impliquerons les volontaires dans 
l’élaboration et la réalisation des jour-
nées, dont les étudiant·es du KAP. 

Journées Enfants

Initiation au hockey 27

Théâtre des Martyrs 40

Théâtre de la 
Montagne magique

27

Balkan Trafik 26

Spa-Francorchamps 328

Festival LaSemo 136

Animation au 
Crowne Plaza

19

Walibi 2436

Aventure Parc 266

Jeu t’aime 16

Alice au Cabaret 94

Total 3415

Mon premier aperçu d’Arc-en-Ciel a été la jour-
née organisée aux Grottes de Han quand j’avais 
13 ans. Ce jour-là, j’ai pu entrevoir une partie des 
valeurs et expériences apportées par l’asbl aux 
jeunes. C’est ce jour-là que j’ai décidé que je sui-
vrai leur formation d’animatrice plus tard. Les va-
leurs engagées d’Arc-en-Ciel m’ont convaincue de 
m’impliquer davantage dans leurs beaux projets. 
J’y ai trouvé ma place en tant qu’animatrice béné-
vole, principalement lors des séjours.

Andreea
volontaire des séjours



En plus de nos projets d’animation directe des 
jeunes, nous développons des outils pédago-
giques afin de soutenir et d’accompagner nos 
volontaires ainsi que les professionnel·les de 
nos associations membres.

•	 « Fiche-moi le fun » a été imprimé en 
2023 sous la forme d’un carnet et re-
prend plusieurs dizaines d’activités ori-
ginales telles que des grands jeux ou 
des bricolages, pour la plupart adap-
tables au distanciel. Cet outil a été créé 
afin de garder une trace de la grande 
adaptabilité et originalité que les ani-
mateur·rices de Centres de Vacances 
(volontaires et salarié·es) ont été ame-
né·es à déployer durant la crise sani-
taire. Nous faisons la promotion de cet 
outil, disponible en papier à notre bu-
reau et téléchargeable en ligne. 

•	 Dès 2022, nous avons entamé un tra-
vail sur le bien-être et la participation 
des enfants. Notre objectif était de pro-
poser des activités aux enfants et aux 
jeunes participant·es nous permettant 
de collecter leur parole. Ces témoi-
gnages ont été utilisés dès 2023 dans le 
cadre de notre projet « Et si on leur de-
mandait » dont l’objectif est la création 
d’un jeu de société à paraître en 2024. 
Renommé en 2023 « Expli’CIDE / Tes 
droits, un jeu d’enfant », il s’adresse 
aux enfants dès 8 ans et aux profession-
nel·les. Ce jeu poursuit deux objectifs : 

- Faciliter l’expression des enfants autour de 
leurs droits, en tant que sujets de droits ;

- Inciter les équipes de professionnel·les à 
se questionner sur leurs pratiques de terrain 
dans le cadre d’une approche centrée sur l’en-
fant et ses droits. 

L’année 2023 a été l’année de la création du 
groupe de travail réunissant des volontaires 
pour concevoir le jeu ainsi qu’une année de 
test de cet outil. 

1.3 Nos outils d’animation

•	 La « charte d’engagement Aide à la 
Jeunesse/Centres de Vacances » qui 
avait été réalisée en 2022 a été envoyée 
à toutes les associations qui inscrivent 
des enfants à nos séjours. Elles se sont 
engagées à la signer et la respecter. 
Pour rappel, cette charte, conçue par 
plusieurs Centres de Vacances et direc-
teur·rices de Services Résidentiels Gé-
néraux de l’Aide à la Jeunesse, a pour 
but d’assurer un accueil de qualité des 
enfants durant leur temps de vacances. 

Pour information, l’ensemble des outils déjà 
parus sont disponibles en téléchargement 
gratuit sur notre site www.arc-en-ciel.be.

Perspectives 2024

•	 L’outil « Expli’CIDE » sera imprimé en 
2024 puis diffusé auprès de notre pu-
blic. Il sera gratuit pour nos membres ; 

•	 Nous souhaitons diversifier les théma-
tiques de nos animations scolaires via 
la création d’un Escape game s’adap-
tant à tous les âges, et de nouveaux ou-
tils s’adressant aux secondaires et aux 
hautes écoles. 

21
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2. Formation

2.1 Formation d’Animateurs de Centres de Vacances (BACV)

Objectifs

Notre objectif principal est de former des 
jeunes à la maîtrise d’une multitude de tech-
niques d’animation et à la gestion de la vie 
en collectivité. Ainsi, chaque futur·e anima-
teur·rice développe des habiletés pour ame-
ner les enfants dont il ou elle a la charge à 
enrichir leur créativité et à exprimer leur 
potentiel (intellectuel, physique, ludique, re-
lationnel, d’expression de soi, d’écoute de 
l’autre, d’entraide et de solidarité). Cette for-
mation s’inscrit dans le cadre de l’éducation 
permanente en tant que moyen d’émancipa-
tion et d’égalité des chances. 

Nous amenons les jeunes à penser en termes 
d’objectifs à atteindre dans le cadre de la pé-
dagogie par projet. Il s’agit d’une méthode par 
laquelle l’apprenant·e est activement associé 
à l’élaboration de ses savoirs. Cette méthode 
induit un ensemble de tâches dans lesquelles 
les apprenant·es jouent un rôle actif, qui peut 
varier en fonction de leurs moyens et intérêts. 
Il s’agit par-là d’amener les Futur·es Anima-
teur·rices (Fan’s) à expérimenter leur place 
dans une équipe d’animation.

Travailler en équipe, s’investir activement, 
développer le respect de l’autre et de soi, 
augmenter la connaissance de certaines 
contraintes institutionnelles : tout cela fait 
partie des apprentissages concrets de cette 
formation. Le travail en groupe tient en effet 
une place de choix dans nos divers modules 
d’apprentissage, car il offre une occasion d’ap-
prentissages variés et permet d’accéder pro-
gressivement et collectivement à l’autonomie. 

Enfin, notre dernier objectif pédagogique est 
d’arriver au plus haut degré d’évolution pos-
sible pour chacun des jeunes en formation, 
dans une logique d’éducation permanente et 
d’égalité des chances. 

En parallèle, nous poursuivons des objectifs 
psychosociaux concernant le développement 
personnel des jeunes, notamment en ac-
compagnant la maturation personnelle et la 
vocation des jeunes au travers de la réussite 
concrète d’un « projet de formation ». Cet ob-
jectif se réalise par la valorisation individuelle 
des jeunes, le développement de la confiance 
en soi et en l’autre, la réalisation de soi et le 
droit à l’erreur ; autant de valeurs portées par 
l’éducation non formelle. À travers l’obten-
tion du brevet, la réussite d’une formation 
peut réellement revaloriser la·le jeune et la·le 
pousser à participer activement à des ac-
tions citoyennes en étant responsable d’elle-
même·lui-même et des autres.

Évaluation 2023 

Les dernières années, nous constatons que le 
nombre de FAN’s est en augmentation. 

Nous avons également observé des diffé-
rences fortes entre les groupes de 2022 et 
2023, principalement au niveau des tranches 
d’âge en présence. Autant le groupe de 2022 
se composait d’une majorité de jeunes encore 
élèves dans le secondaire, autant le groupe de 
2023 de 24 FAN’s était plus hétérogène.

Les âges s’étalent de 16 à plus de 30 ans, les 
personnes « moins » jeunes travaillant toutes 
dans le secteur de l’ATL.
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Fin 2023, nous avons eu le plaisir de clôturer 
la formation théorique avec un groupe de 20 
FAN’s, dont 11 ont été breveté·es la même an-
née. 

Dans ce cadre, nous avons pu compter sur 
l’engagement sans faille de 4 formateur·rices 
volontaires dans la co-création du programme 
du BACV, les réunions de préparation et d’éva-
luation. De plus, 3 d’entre eux ont participé 
en 2021 à la For-One de Résonance avant de 
s’inscrire en 2023 au BCCV (Brevet de Coordi-
nateur·rice de Centres de Vacances) de Réso-
nance.

Notre souhait d’échanger avec d’autres opé-
rateurs de formation s’est traduit par notre 
implication dans divers GT proposés par Ré-
sonance et par la prise en charge d’un atelier 
autour de la « gestion des comportements 
difficiles » lors des journées des Opérateurs 
de Formation organisées par le Service de la 
Jeunesse en avril 2023. 

Enfin, certain·es futur·es animateur·rices en 
cours ou en fin de formation ont participé au 
festival « En  Avant ! » (journée autour des 
droits de l’enfant) et à notre week-end Spécial 
volontaires, où sont convié·es les volontaires 
actif·ves dans nos projets d’animation et de 
formation.

Perspectives 2024

•	 Nous serons en recherche active de 
nouveaux volontaires pour renouveler 
l’équipe de formation et développerons 
un accompagnement spécifique à leur 
accueil ; 

•	 Nous organiserons des sessions d’in-
formation collective pour les jeunes 
intéressé·es par le BACV (en visio et en 
présentiel).
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Le chemin de l’animatrice
Dans un lieu de savoir, de rires et de création,

J’ai trouvé mon chemin, ma vocation.

Trois cycles de résidence, d’apprentissage et d’art,

Où j’ai rencontré des âmes qui touchent le coeur.

Des personnes formidables, des amis pour la vie,

Dans l’ombre des projecteurs, notre passion s’épanouit.

Le premier cycle m’a ouvert les yeux,

Sur l’art de l’animation, sur ce que je peux être, mieux.

Le deuxième cycle, une aventure encore plus grande,

Des défis, des rêves, des moments où l’on apprend.

J’ai grandi en tant qu’animatrice, en tant que moi,

Ce voyage m’a montré le chemin, la voie.

Entre ces cycles, deux stages enchantés,

Entourée d’enfants, j’ai trouvé ma vérité.

Leurs sourires, leur joie, leur énergie pure,

M’ont rappelé pourquoi je suis devenue animatrice, c’est sûr.

Et à Arc-en-Ciel, je dis merci du fond du coeur,

Pour m’avoir formée, pour chaque lueur.

Vous avez fait de moi une animatrice comblée,

Une personne meilleure, épanouie, prête à s’envoler.

Alors, je célèbre ces moments, ces rencontres précieuses,

Avec gratitude, je regarde en arrière et je souris,

Car grâce à vous, j’ai trouvé ma vie.

Sabrine
animatrice brevetée en 2023



25

2.2 Formations spécifiques

Objectifs 

Le principal objectif pédagogique de ces for-
mations rejoint celui de la formation au Bre-
vet d’Animateur·rice de Centres de Vacances, 
à savoir : former des jeunes à la maîtrise des 
divers outils de l’animation afin qu’elles et ils 
puissent amener des enfants à développer 
leur créativité et à exprimer leurs potentiels 
intellectuel, physique, relationnel, d’expres-
sion de soi, d’écoute de l’autre, d’entraide et 
de solidarité. 

Il s’agit de proposer une formation conti-
nue, entre autres, aux volontaires actif·ves 
dans l’animation lors de nos divers projets 
(animateur·rices, coordinateur·rices, forma-
teur·rices, FAN’s, etc.) et aux professionnel·les 
des associations membres d’Arc-en-Ciel (ani-
mateur·rices, éducateur·rices, volontaires ou 
employé·es, etc.). L’objectif est de renforcer 
leur esprit critique et leurs qualités pédago-
giques.

Ces formations courtes s’inscrivent dans la 
continuité du suivi individualisé, car elles ré-
pondent à des besoins spécifiques collectifs 
en fonction de l’évolution de chacun·e.

Évaluation 2023

En 2023, nous avons augmenté le nombre de 
journées de formation et avons diversifié les 
lieux (Namur, Brabant wallon et Hainaut) et 
les thématiques abordées (GGTB, Initiation 

à l’animation). Nos associations membres 
étaient particulièrement intéressées par la 
formation GGTB. 

Enfin, nos membres sont à plus de 45% des 
professionnels de l’Aide à la Jeunesse. Il nous 
a semblé intéressant sur base de notre outil 
« L’Anim’ en poche » de pouvoir les outiller via 
une initiation de 2 jours aux techniques d’ani-
mation. Une première édition a été organisée 
en 2023 et a été suivie par 14 participant·es.

Perspectives 2024

•	 Pour la fin de ce quadriennat, Arc-en-
Ciel souhaite renforcer son expertise au 
sujet des Droits de l’enfant. Au-delà du 
fait de connaître le contenu de la CIDE, 
il nous apparaît pertinent de proposer à 
nos publics une formation leur permet-
tant de faire lien entre cette Conven-
tion et leurs pratiques de terrain. Dans 
ce cadre, nous commencerons par ren-
forcer notre expertise en interne pour 
ensuite concevoir une formation basée 
sur les balises établies par le Groupe 
Permanent de suivi de la CIDE où Arc-
en-Ciel est également membre ; 

•	 Nous poursuivrons les formations GGTB 
très demandées par nos membres ainsi 
que l’accompagnement de nos volon-
taires en fonction de leurs besoins de 
formation. 

Formations Participant·es Jours de 
formation

BEPS (premiers secours) 11 2

Gestion de groupes en toute bientraitance 
(GGTB) @ les Scouts

14 1

GGTB @ Résonance 17 1

Journée des Opérateurs de formation 25 2

Initiation à l’animation 14 2

GGTB 11 2

GGTB @ Kaleo 20 1

Total 112 11
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2.3 Formation du personnel et des volontaires 

En 2023, nous avons créé un parcours d’ac-
cueil pour les nouvelles et nouveaux travail-
leur·euses d’Arc-en-Ciel afin de les guider au 
mieux dans leur découverte de l’asbl, des pra-
tiques et de leur fonction.  

Les mises au vert en équipe et le « week-
end volontaires » (accueillant volontaires 
et équipe) ont été des événements rassem-

Formations suivies Nombre de jours Nombre de travailleurs

Facilitation visuelle 3 1

Manager les volontaires 2 1

Excel 1 2

Budget masse salariale 1 1

Escape game pédagogique 2 2

Outils de négociation 2 1

Nos écrits professionnels 4 1

Ai-je des besoins moi aussi ? 3 1

Sharepoint 0,5 9

Wordpress 2,5 2

Indesign 5 1

Comptabilité de base 10 1

Aide à la jeunesse 5 1

Total 41 24

Arc-en-Ciel participe aussi à la formation des volontaires dans des thématiques qui touchent nos 
actions et leur engagement, en tant que partenaires. Comme par exemple, en 2023, le Brevet de 
Coordinateur·rice de Centres de Vacances (BCCV) avec Résonance. 

bleurs, très positifs dans l’évolution et le fonc-
tionnement des équipes en interne. 

Nous tendrons vers une moyenne de plus 
ou moins 5 jours de formation continue par 
personne et par an, pour chaque membre de 
l’équipe. 
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3. sensibilisation
Notre troisième axe d’action est la sensibilisa-
tion de nos publics aux enjeux de société tels 
que l’engagement volontaire (en particulier 
des jeunes) et les droits de l’enfant.

Cette sensibilisation se décline sous plusieurs 
formes et regroupe un grand nombre de pro-
jets :

•	 Nos trois récoltes (de vivres, de maté-
riel scolaire et de jouets) permettent 
de sensibiliser le grand public à notre 
action, tout en mettant en avant l’enga-
gement des jeunes, grâce à la visibilité 
médiatique de ces projets phares ;

•	 Nous organisons aussi des actions 
de sensibilisation lors d’évènements 
rassembleurs (salons, journées ci-
toyennes, etc.) et au sein du milieu sco-
laire afin de mobiliser les élèves à agir, 
promouvoir le volontariat et la solidari-
té par et pour les jeunes ;

•	 Enfin, le Kot à Projets situé au-dessus 
de notre siège social a pour objectif de 
sensibiliser six jeunes étudiant·es à nos 
valeurs et de les mettre en action tout 
au long de l’année scolaire.

3.1 Les opérations de récolte
Depuis de nombreuses années, Arc-en-Ciel 
organise trois grandes récoltes annuelles 
sur l’ensemble de la Fédération Wallo-
nie-Bruxelles :

•	 L’Opération Arc-en-Ciel (OP) en mars, 
action fondatrice de notre association 
qui récolte des vivres non périssables ;

•	 La récolte de matériel scolaire (RMS) 
de mai à août avec les magasins Fox&-
Cie, la papeterie Ciaco et d’autres par-
tenaires privés ;

•	 La récolte de jouets (RdJ) en novembre 
et début décembre en partenariat avec 
Nostalgie, Fox&Cie et d’autres parte-
naires privés.

Il s’agit d’actions de solidarité et de volonta-
riat qui permettent de sensibiliser les élèves, 
le grand public et les partenaires au droit 
fondamental d’accéder aux loisirs par le biais 
d’une action locale et accessible à tous. Elles 
apportent une aide réelle, utile et concrète 
aux enfants et aux jeunes bénéficiaires, via la 
distribution à nos membres.

Objectifs

Ces trois actions de grande ampleur visent le 
même objectif : diminuer les dépenses de nos 
associations membres afin de dégager une 
enveloppe financière destinée aux loisirs des 
enfants et des jeunes défavorisés les fréquen-
tant. 

Le partenariat historique avec les différents 
Mouvements de Jeunesse se poursuit depuis 
69 ans, et ils sont nombreux et nombreuses à 
s’investir dans la récolte de vivres (± 20.000 
jeunes par an) et dans la récolte de jouets 
depuis 14 ans. Tous les établissements sco-
laires (dans l’enseignement fondamental et 
secondaire, ordinaire et spécialisé) sont invi-
tés à s’engager dans les récoltes de vivres et 
de matériel scolaire. Les étudiant·es du kot à 
projets sont aussi partie prenante lors de ces 
trois récoltes. Elles et ils s’engagent concrète-
ment plusieurs jours par an, en participant à 
la récolte, au tri et à la confection des colis.

Afin de couvrir au mieux le territoire de la Fé-
dération Wallonie-Bruxelles, nous avons déve-
loppé des partenariats sur le long terme avec 
plusieurs structures privées. Par exemple, une 
organisation syndicale de la Commission Eu-
ropéenne, une enseigne spécialisée dans les 
jouets et une papeterie, présentes sur l’en-
semble de la Fédération Wallonie-Bruxelles.

Évaluation 2023

Dans le but de sensibiliser davantage le grand 
public à nos actions et aux droits de l’enfant, 
nous avons significativement amplifié notre 
présence sur les réseaux sociaux (Facebook et 
Instagram depuis mars 2023).
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Concernant nos volontaires d’hier et d’au-
jourd’hui, nous avons organisé des rencontres 
entre responsables régionaux pour évaluer 
et ajuster ensemble nos projets. Nombre de 
volontaires nous ont rappelé l’importance 
qu’elles et ils accordent au sens concret de 
ces récoltes et l’aide au quotidien pour les bé-
néficiaires. 

Même son de cloche pour nos associations 
membres qui sont unanimes quant à l’utili-
té des colis de vivres, de matériel scolaire ou 
jouets grâce auxquels elles peuvent dégager 
une enveloppe budgétaire dans les activités 
de loisirs des jeunes dont elles s’occupent. 

3.1.1 La 69e Opération Arc-en-Ciel

2023 fut une année record pour l’Opération 
Arc-en-Ciel : nous avons récolté plus de 127 
tonnes de vivres ! Celles-ci ont été redistri-
bués auprès de 210 associations en charge 
de 17.530 enfants et de jeunes en Fédération 
Wallonie-Bruxelles. Cette récolte équivaut à 
117% de la demande initiale de nos membres. 
Cela nous a notamment permis d’être so-
lidaire avec des structures externes (Camp 
pour tous du Patro, Plateforme Citoyenne de 
Soutien aux Réfugiés, Epicerie sociale « Les 
Capucines », etc.). 

Le nombre important de bénéficiaires de 
l’Opération Arc-en-Ciel démontre l’utilité 
de cette action annuelle. Ils se répartissent 
sur l’ensemble de la Fédération Wallo-
nie-Bruxelles. 

Ci-dessous, nous vous présentons un premier 
graphique reprenant la proportion de vivres 
récoltés par région dans le cadre de l’Opéra-
tion Arc-en-Ciel 2023, puis un second repré-
sentant l’évolution du résultat de cette col-
lecte depuis 2019. 
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L’Opération Arc-en-Ciel a permis aux enfants de 
prendre conscience du fait que tout le monde n’a 
pas leur chance. Elles et ils étaient content·es d’en 
aider d’autres et très fier·ères d’organiser la récolte 
dans l’école. Elles et ils ont présenté le projet dans 
toutes les classes et se sont senti·es reconnu·es.

Athénée Royal Crommelynck
école participante en 2023



Cette réussite n’aurait pu avoir lieu sans l’aide 
précieuse de nos délégué·es régionaux·ales 
volontaires et de leurs équipes, des 20.000 
jeunes issu·es des Mouvements de Jeunesse 
et des 16.040 élèves de 124 écoles partici-
pantes.

Voici un graphique représentant la répartition 
au sein des différentes zones d’action de ces 
16.000 élèves mobilisés lors de l’Opération 
2023.

Proportion des écoles participantes à 
l’Opération par région en 2023
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3.1.2 La récolte de matériel scolaire 

Nous organisons cette récolte depuis 2016 et 
nous constatons l’intérêt certain de ce projet, 
tant auprès des associations et jeunes bénéfi-
ciaires qu’auprès de nos partenaires, des écoles 
participantes et du grand public.

Les dons reçus sont d’année en année de meil-
leure qualité et la communication autour d’un 
pack reprenant le matériel de base d’un enfant 
en primaire ou secondaire permet une com-
préhension directe et concrète de l’action ci-
toyenne.

Nous observons également que la réutilisation 
de matériel en très bon état est une théma-
tique qui touche une grande part du grand pu-
blic ainsi que de nombreux partenaires privés. 

Chaque année, nous récoltons davantage de 
matériel, ce qui nous permet de remplir d’au-
tant plus de cartables avec des produits de 
qualité. Des dons financiers participent aussi 
activement à la réussite de cette récolte et à la 
qualité du matériel distribué.
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Le matériel scolaire neuf ou comme neuf est 
collecté dans les écoles et les magasins par-
tenaires (Fox & Cie et la Ciaco). De plus, nous 
avons été soutenus financièrement par diffé-
rents donateurs privés et publics qui nous ont 
permis de compléter les packs scolaires des 
enfants. 

Cette année, 2.900 élèves ont participé à 
cette récolte via leur établissement scolaire. 
Pour les activités de sensibilisation en classe, 
nos outils et jeux ont été mis à jour et une 
liste précise des packs « primaires » et « se-
condaires » est à disposition sur notre site à 
l’intention des donateur·rices.

Cette 8e édition a permis d’offrir un pack de 
matériel scolaire à 5.435 enfants issus de 105 
associations membres partout en Fédération 
Wallonie-Bruxelles.

Grâce aux économies faites sur l’achat de matériel scolaire, nous avons pu, depuis deux ans, 
fournir un abonnement pour le monde sauvage d’Aywaille à l’équipe et aux enfants de notre SRU. 

HOME Saint-FRANCOIS - LA CORDEE
association bénéficiaire 
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3.1.3 Les récoltes de jouets 

La récolte annuelle de jouets est une action 
de solidarité qui a pour objectif de sensibili-
ser non seulement les donateur·rices au droit 
d’accès aux loisirs inscrit dans la Convention 
Internationale des Droits de l’Enfant (Art.31), 
mais également au principe d’égalité des 
chances. Elle s’inscrit dans la philosophie du 
développement durable et dans l’idée de cir-
cuits courts. 

Elle s’organise en deux temps : une première 
récolte pendant le mois de novembre au sein 
des magasins Fox & Cie ; une seconde récolte 
avec le « Nostalgie Magic Tour » dans six villes 
francophones, juste avant la Saint-Nicolas. 

Les volontaires qui donnent de leur temps 
pour trier les jouets récoltés et préparer les 
cadeaux à l’intention d’enfants et de jeunes 
défavorisés sont, en plus, directement sensi-
bilisé·es à la réalité de nos associations lors 
des échanges qui ont lieu sur place.

Un autre objectif est de développer une ac-
tion de solidarité intergénérationnelle entre 
les bénéficiaires, les donateur·rices et les vo-
lontaires. Dans ce cadre, il s’agit de confier 
des responsabilités à nos volontaires en les 
incitant à prendre part de manière active à un 
évènement citoyen. 

En 2023, nous avons à nouveau redistribué un 
nombre incroyable de jeux et jouets (plus de 
14.000) à 119 associations s’occupant quoti-
diennement de 7.184 enfants et jeunes défa-
vorisés en Fédération Wallonie-Bruxelles (109 

Évolution du nombre d’enfants et d’associations 
bénéficiaires de jouets depuis 2019

membres Arc-en-Ciel et 10 externes – Unessa, 
Maison Croix-Rouge, etc.). 

Ci-dessous, vous trouverez un aperçu de la ré-
partition géographique de ces enfants lors de 
l’édition 2023. 

Depuis la première édition de la récolte de 
jouets en 2010, les donateur·rices (familles, 
grand public et auditeur·rices de Nostalgie) se 
montrent toujours sensibles et solidaires face 
à la problématique de l’enfance défavorisée. 
Et les chiffres s’en ressentent, avec un nombre 
toujours élevé d’enfants choyés. 

Proportion des bénéficiaires de jouets 
en 2023 selon leur lieu de résidence



Perspectives 2024 (pour les trois récoltes)

•	 Nous inciterons les rencontres et 
échanges entre volontaires et bénéfi-
ciaires. L’événement rassembleur du 10 
octobre 2024, organisé dans le cadre 
des 70 ans de l’asbl, en sera l’occasion 
parfaite ;

•	 Nous mobiliserons notre réseau pour 
rechercher de nouveaux et nouvelles 
délégué·es de l’Opération Arc-en-Ciel, 
prêt·es à prendre le relais des équipes 
régionales investies depuis des années ; 

•	 Dans le but d’améliorer l’accueil et le 
soutien de nos volontaires, nous aurons 
actualisé, courant 2024, le roadbook 
des délégué·es (sorte de Vademecum 
de l’Opération Arc-en-Ciel) à l’intention 
des volontaires en charge d’un dépôt 
régional ;

•	 Dans le cadre de la récolte de matériel 
scolaire, nous chercherons à impliquer 
davantage d’écoles, en leur propo-
sant notamment plus d’animations en 
classe et l’organisation d’une tournée 
de retrait du matériel récolté dans cer-
taines régions ;  

•	 Au niveau des récoltes de jouets, nous 
maintiendrons la collaboration avec 
Nostalgie et les magasins Fox & Cie, 
dans l’objectif de sensibiliser le grand 
public à notre mission et nos valeurs.

Cette année, nous avons reçu beaucoup de jouets neufs 
et pour des plus grands. C’était super ! Nous avons 
pu faire une belle distribution avec Saint-Nicolas où 
chaque enfant avait un cadeau personnalisé. Merci !

Amo AMOS 
association bénéficiaire
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Objectifs

Ce projet suit deux objectifs principaux : 
d’une part, la sensibilisation aux valeurs d’Arc-
en-Ciel et aux thèmes chers à l’asbl (solidarité, 
droits de l’enfant, l’accès aux loisirs ou encore 
l’enfance et la jeunesse défavorisées) dans le 
cadre de partenariats ; d’autre part, la mo-
bilisation des jeunes, entre autres en milieu 
scolaire, à s’investir volontairement dans la 
société. 

Pour chaque évènement, nous jugeons la per-
tinence de notre projet selon plusieurs cri-
tères. Le premier est l’intérêt montré par les 
jeunes présent·es pour notre association. Le 
second, quant à lui, concerne la plus-value de 
notre présence pour remplir notre mission de 
sensibilisation.

En outre, nous mobilisons nos volontaires 
lors de salons ou d’animations de groupe. Ce 
sont en effet leur vécu et leur expérience qui 
sont au plus près des aspirations des partici-
pant·es.

Évaluation 2023

En 2023, nos actions au sein du milieu scolaire 
se sont diversifiées grâce aux projets propo-
sés par des classes, tels que des marches 

3.2 Les actions de sensibilisation parrainées ou des ventes caritatives. Ces ac-
tions solidaires développées par des jeunes 
répondent en tous points à notre mission de 
citoyenneté active responsabilisant les élèves 
au sein d’un projet concret porteur de sens.

Nous avons élargi la zone d’action de nos 
animations de sensibilisation dans les écoles 
en-dehors des périodes de récolte propre-
ment dite. Les thématiques principales ne 
sont donc plus principalement centrées sur 
les produits à récolter mais bien sur l’impact 
de nos actions auprès des bénéficiaires finaux 
sur l’accès aux loisirs, le respect des droits de 
l’Enfant ou encore la lutte contre la précarité. 

Nous avons également développé des outils 
de sensibilisation sous la forme de capsules 
vidéo afin de présenter nos actions en utili-
sant des supports visuels.

Nous avons continué à participer à des anima-
tions centrées sur les droits de l’enfant : festi-
val « En avant ! », journée citoyenne au sein 
d’une école, journée des Jeunesses musicales.

Perspectives 2024

•	 Nous continuerons à soutenir et former 
les délégué·es et les équipes volon-
taires de l’Opération Arc-en-Ciel dans 
leurs compétences d’animation afin 
d’élargir le territoire couvert par nos 
sensibilisations ;

•	 Nous créerons de nouveaux outils de 
sensibilisation à l’intention d’élèves du 
secondaire et d’étudiant·es du supé-
rieur pour enrichir ces animations et/
ou leçons clés en main ;

•	 Membre de la CODE depuis 2022, nous 
renforcerons les compétences internes 
en matière d’approche centrée sur l’en-
fant et ses droits par le biais d’échange 
de pratiques entre professionnel·les et 
une formation sur mesure dans le cou-
rant de l’année 2024.

Actions de 
sensibilisation

Nombre 
d’actions

Nombre de 
participant·es

Animations scolaires 17 795
Animations Droits 
de l’Enfant

4 191

Salons 4 90
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3.3 Les événements
Depuis plusieurs années, Arc-en-Ciel orga-
nise différents évènements à destination de 
ses volontaires et du grand public. Chacun 
contribue soit à valoriser les volontaires soit 
à faire connaitre et rayonner l’association, ses 
actions et ses missions.

En 2023, nous avons renouvelé l’organisa-
tion du Blindtest qui remporte un beau suc-
cès avec la participation de près de 120 per-
sonnes pour une soirée festive et conviviale. 
Nous avons aussi réitéré notre participation 
au BXL Tour, une course cycliste de 40km par-
rainée au profit de nos actions.

Enfin, nous avons aussi organisé une nouvelle 
fois le week-end des volontaires au Centre 
« La Marmite ». Celui-ci a pour objectif de va-
loriser et remercier les volontaires pour leur 
engagement mais également de les faire ré-
fléchir et les mobiliser dans les projets à venir.

3.4 Le Kot à Projets (KAP)
Objectifs

Créé en septembre 2003, ce projet a pour 
objectif d’intégrer des jeunes dans un réseau 
de solidarité. Il est destiné à six étudiant·es 
âgé·es de 18 à 23 ans et consiste en un appar-
tement communautaire où les jeunes se réu-
nissent autour des projets d’Arc-en-Ciel. 

Chacun·e s’engage en début d’année scolaire 
à développer un projet individuel ou collectif 
au profit d’Arc-en-Ciel et de son public cible. 
Par des techniques participatives, nous les 
accompagnons dans l’apprentissage de la ges-
tion de projets où leur responsabilité et leur 
mise en action en tant que citoyen·ne sont 
valorisées. 

Au-delà du simple investissement des étu-
diant·es dans le projet du kot, les jeunes sont 
amené·es à collaborer, à apprendre la vie en 
communauté, à respecter l’autre et à par-
tager des expériences qui leur seront utiles 
dans leur vie future. L’équipe d’Arc-en-Ciel les 
amène à développer leurs compétences en 
gestion de projets, en animation, en évalua-

tion… le tout par des pratiques d’éducation 
actives.

Évaluation 2023

Pour l’année académique 2023-2024, nous 
avons pris la décision de redéfinir nos condi-
tions d’engagement au sein du Kot à Projets 
en mettant en avant leur participation à plus 
de projets déjà prévus sans les contraindre à 
l’organisation d’un projet collectif. Les 6 étu-
diant·es aux profils variés s’engagent donc à 
participer à tel ou tel projet développé par 
Arc-en-Ciel en fonction de leurs intérêts. Qu’il 
s’agisse d’une intendance, d’animer ou de 
sensibiliser des enfants ou des jeunes, ce pro-
jet leur permettra de rencontrer notre public 
final et de transmettre les valeurs et missions 
de notre association.

Sur l’année scolaire, nous organisons 5 ré-
unions de suivi annuelles regroupant l’en-
semble des kappeur·euses. La première réu-
nion a pour objectif de faire cohésion et nous 
les incitons à élaborer leur charte de vie com-
mune dans laquelle chacun·e peut se retrou-
ver. Lors des réunions suivantes, la dynamique 
de groupe est questionnée afin d’ajuster le 
cadre en fonction des besoins de chacun·e. 
La dernière réunion est, quant à elle, consa-
crée à l’évaluation de l’année de projets et à 
la projection de la prochaine rentrée acadé-
mique. Enfin, nous organisons début d’année 
académique un souper de rencontre entre les 
étudiant·es et l’équipe de permanent·es tra-
vaillant au rez-de-chaussée. 

De ces moments de rencontre, il en ressort 
une dynamique de groupe positive, plus d’ini-
tiatives et de créations de la part des étu-
diant·es, considéré·es comme des volontaires 
à part entière. Ce changement de perception 
a un impact positif sur leur motivation et le 
respect de la convention d’engagement indivi-
duel qu’elles et ils signent au moment de leur 
entrée au KAP.

Perspectives 2024

•	 Nous évaluerons ce nouveau fonction-
nement avec les kappeur·euses fin 
d’année scolaire 2023-2024, et nous 
ajusterons le projet pour l’année sui-
vante en fonction de leurs retours. 
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4. Mise à disposition de lieux d’hébergement
Objectifs 

Arc-en-Ciel dispose à Tournai d’infrastruc-
tures d’hébergement mises à disposition des 
groupes de jeunes et d’enfants, avec la volon-
té de respecter les petits budgets, l’environ-
nement et d’y réaliser des actions sociales. 
Elles se composent de 3 bâtiments entourés 
de 3,5 ha boisés à la lisière des champs et per-
mettent l’hébergement de 60 personnes. 

Ce centre Arc-en-Ciel, nommé « La Mar-
mite  », est un lieu privilégié pour que des 
associations et Mouvements de Jeunesse as-
surent des animations résidentielles dans un 
cadre naturel sûr et préservé. Notre objectif 
ici est de rendre cet espace vert et ce lieu de 
loisirs accessibles à un maximum de groupes 
de jeunes.

Ce gîte permet également d’accueillir des 
jeunes en formation d’animateur·rices ou en 
centres de vacances. Le centre accueille de-
puis de très nombreuses années le dépôt ré-
gional de l’Opération Arc-en-Ciel. Les groupes 
de Mouvements de jeunesse qui y participent  
en mars ont automatiquement accès au tarif 
préférentiel, au même titre que les associa-
tions membres d’Arc-en-Ciel. C’est aussi une 
manière de mettre l’engagement des jeunes 
en avant. 

Le projet pédagogique du centre d’héberge-
ment est également de favoriser une meil-
leure intégration des groupes accueillis dans 
le tissu économique et social local. Cela se fait 
par la promotion des producteurs locaux, la 
sensibilisation aux gestes durables, la commu-
nication et la promotion des particularités de 
la région, les rencontres entre les acteur·rices 
locaux·ales, etc.

Évaluation 2023

Après deux années de crise sanitaire qui ont 
empêché le gîte de remplir sa mission pre-
mière, nous constatons avec enthousiasme 
que le nombre de journées en 2023 dépasse 
celui de 2019 (à savoir 128 journées de loi-
sirs).

En 2023, le gîte a accueilli 960 enfants et 
jeunes pour un total de 163 jours. 

À côté de l’hébergement, nous avons aussi 
développé des partenariats à long terme avec 
des structures locales qui organisent des ac-
tivités au sein du gîte et profitent de l’espace 
arboré et du potager à disposition. 

Nous pensons ici à plusieurs écoles locales 
qui participent au projet « écoles du dehors » 
pour des activités hebdomadaires durant 
l’année scolaire et à l’organisation du « Fes-
tirôle », un festival consacré aux jeux de rôle 
et au fantastique lancé par plusieurs maisons 
de jeunes locales. Enfin, le week-end des vo-
lontaires d’Arc-en-Ciel d’octobre 2023 a eu 
lieu au sein du gîte. 

Perspectives 2024

•	 Nous souhaitons renforcer la visibilité 
de notre mission au sein du gîte pour 
les groupes hébergés ; 

•	 Nous tenterons de mener des projets 
permettant la rencontre entre diffé-
rents groupes de jeunes afin de les sen-
sibiliser plus activement à nos missions 
au-delà de l’hébergement ; 

•	 De nouvelles rénovations auront lieu 
courant 2024, afin de diminuer les frais 
énergétiques du bâtiment central ainsi 
que rénover l’ancienne conciergerie.
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Nos publications
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1.1 Le Pério
Le Pério d’Arc-en-Ciel est une revue trimes-
trielle imprimée et envoyée à 1.900 per-
sonnes à chaque édition. Le lectorat regroupe 
toutes les personnes qui sont concernées par 
les actualités d’Arc-en-Ciel : donateur·rices, 
volontaires, partenaires privés et publics, ac-
teur·rices du Secteur de la Jeunesse. Ce pé-
riodique propose des dossiers thématiques, 
revient sur les différentes actions de l’ASBL et 
annonce les prochaines activités. À chaque 
publication, nous mettons aussi en avant une 
association membre et deux volontaires. 

1.2 La newsletter
Tous les 15 du mois, notre newsletter est en-
voyée par mail aux volontaires et sympathi-
sant·es d’Arc-en-Ciel, ce qui représente plus 
de 650 personnes. Cette newsletter est divi-
sée en rubriques : récoltes, formation, anima-
tion et sensibilisation. On y aborde l’agenda 
des activités, on y fait un retour sur les actions 
et également des appels à volontaires. 

Nous mettons aussi en avant un événement 
ou une activité particulière dans le « Coup 
de cœur » ; et l’encart « Soyons curieux·ses » 
permet de découvrir les actions d’autres asso-
ciations ou un événement qui touche la jeu-
nesse et est en rapport avec l’actualité.

Pour s’y abonner, il suffit de remplir le mini 
formulaire présent sur la homepage de notre 
site (bas de page) ou d’envoyer un mail à com-
munication@arc-en-ciel.be. 

1. À destination des donateur·rices, volontaires et 
partenaires
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L’Infos Membres
Depuis six ans, l’Infos Membres est LE moyen 
de communication utilisé par notre ASBL 
pour s’adresser directement aux associa-
tions membres d’Arc-en-Ciel. Elles peuvent y 
trouver les liens pour s’inscrire aux activités 
proposées, des informations relatives aux dé-
marches administratives et quelques autres 
actualités (hors Arc-en-Ciel) qui pourraient les 
intéresser. 

Cet outil a été mis en place pour que les as-
sociations aient non seulement toutes les 
informations regroupées au sein d’un même 
média, mais aussi pour diminuer les courriers 
papier envoyés et être, de cette façon, plus en 
accord avec nos valeurs d’écologie et de du-
rabilité. Au vu de l’augmentation du nombre 
d‘activités proposées et d’informations utiles 
à transmettre, l’Infos Membres est envoyée 
plus fréquemment qu’auparavant, soit une 
fois par mois depuis 2023. 

1.3 Le site internet 
Arc-en-Ciel possède un site Internet depuis 
de nombreuses années (www.arc-en-ciel.be). 
Il a été entièrement refait à neuf en 2020 et 
présente des informations sur l’association et 
son équipe, des actualités, les projets d’ani-
mation, de formation et de récolte, les héber-
gements accessibles ainsi que des pages spé-
cifiques à certains publics (futur·e volontaire, 
association, école, etc.).

1.4 Les réseaux sociaux
En 2023, Arc-en-Ciel a fait son entrée sur 
Instagram dans le cadre de la campagne de 
l’Opération Arc-en-Ciel. En moins d’un an, 
nous comptabilisons déjà 650 abonné·es !

C’est déjà en 2011 qu’Arc-en-Ciel a rejoint 
Facebook en créant sa propre page. Depuis, 
l’asbl utilise cet outil à des fins de réseau et de 
partage, que ce soit pour ses propres publica-
tions ou pour celles de partenaires. Fin 2023, 
la page Facebook cumulait 3.100 mentions 
« J’aime » et 3.350 personnes abonnées.  

En parallèle, une chaine YouTube existe égale-
ment. Nous y postons chaque année les spots 
de promotion de l’Opération Arc-en-Ciel mais 
aussi quelques vidéos sur des journées ou té-
moignages de volontaires. La chaine compte 
22 vidéos et 34 abonné·es. 

Arc-en-Ciel a aussi sa page LinkedIn depuis 
2022, en vue de diffuser largement les offres 
d’emploi de l’association et les appels à volon-
taire. La page compte 221 abonné·es. 

Nous communiquons sur ces différents sup-
ports de manière complémentaire, en nous 
adaptant aux habitudes des utilisateur·rices. 

2. À destination des 
associations membres

Instagram

Facebook
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En 2023, l’Opération Arc-en-Ciel, activité bien 
connue du grand public, bénéficie toujours 
d’une belle visibilité dans les médias. À la suite 
d’un changement de direction, nous n’avons 
malheureusement pas pu bénéficier de la dif-
fusion gratuite du spot télévisé sur les chaînes 
du groupe RTL. Il en est de même pour le Ré-
seau des Médias de proximité (groupement 
des télévisions locales) pour lequel nous ne 
pouvons introduire une demande de soutien 
que tous les deux ans. 

À côté de cela, notre spot radio est passé sur 
les ondes de 10 radios et nous avons égale-
ment compté 11 passages sur différentes an-
tennes. En TV, 4 interviews en JT et 1 repor-
tage ont été réalisés. Au niveau de la presse 
écrite, de nombreux quotidiens ont relayé 
l’info et l’Opération a souvent été mention-
née dans les bulletins communaux et leurs 
agendas en ligne.

Certaines journées d’animation ont égale-
ment mobilisé la presse, comme la journée à 

Walibi. Notre récolte de matériel scolaire en 
été et la 11e édition du « Nostalgie Magic Tour 
» ont aussi fait parler d’elles. Enfin, un dernier 
communiqué de presse a été partagé fin d’an-
née sur la recherche de volontaires, à la suite 
du constat du manque de volontaires régu-
lier·ères dans les projets Arc-en-Ciel. Et deux 
insertions presse (back page de journal) ont 
été publiées, en association avec une cam-
pagne sur notre site et les réseaux sociaux. 

En route vers 2024

•	 Nous créerons plus de contenus dé-
diés à notre nouvelle communauté Ins-
tagram ; 

•	 Nous renforcerons les contacts avec la 
presse pour assurer une plus grande vi-
sibilité et un plus grand impact de nos 
projets. 

3. parutions dans la presse
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Compta et fonds 
Arc-en-Ciel



45

Objectifs

Afin de mettre en action nos valeurs de so-
lidarité et d’égalité des chances, le Fonds 
Arc-en-Ciel a été créé en 1972 pour soutenir 
des projets consacrés à l’aide à l’enfance et la 
jeunesse défavorisées en Belgique. Face au 
manque de moyens et à la difficulté de ras-
sembler les fonds nécessaires à la réalisation 
des projets, ce fonds a son rôle à jouer pour 
permettre à nos associations membres de 
vivre et de continuer à développer leurs ac-
tions à destination de la jeunesse défavorisée.

Nombreux sont les gestionnaires d’asso-
ciations qui soulignent la diminution des 
moyens structurels au profit des subventions 
ponctuelles liées à des projets qui se doivent 
d’être dans « l’air du temps ». Ceci participe 
à la difficulté de maintenir les activités liées 
aux loisirs et à la vie quotidienne au sein des 
associations. 

Reconnu depuis 50 ans, le Fonds Arc-en-Ciel 
facilite la gestion quotidienne des associations 
qui en sont membres. Le fonctionnement est 
simple et l’administratif totalement pris en 
charge par Arc-en-Ciel. L’ASBL étant agréée 
par le ministère des Finances, les dons reçus 
par les associations faisant partie du Fonds 
Arc-en-Ciel sont fiscalement déductibles à 
partir de 40 € par an.

En pratique, les donateur·rices effectuent leur 
don sur un compte d’Arc-en-Ciel et indiquent 
le numéro du projet qu’elles et ils désirent 
soutenir. À la fin de chaque trimestre, l’argent 
est redistribué aux associations bénéficiaires. 
Arc-en-Ciel se charge également d’envoyer 
une attestation fiscale à chaque donateur·rice.

Par ailleurs, Arc-en-Ciel est membre de la 
« Récolte de fonds Ethique asbl » (RE-EF) et 
adhère dans ce cadre à un code éthique. Ce-
lui-ci précise notamment que seulement 20% 
des dons récoltés seront utilisés pour des frais 
de fonctionnement. Toutes les associations 
membres du Fonds s’engagent donc dans 
cette voie aux côtés d’Arc-en-Ciel. 

Évaluation 2023

En 2023, nous comptions 157 associations 
membres du Fonds. Arc-en-Ciel a apporté un 
soutien d’un montant total de 736.217,09 € à 
plus de 115 d’entre elles. 

Vous trouverez ci-dessous deux graphiques 
représentant l’évolution du nombre d’asso-
ciations inscrites au Fonds Arc-en-Ciel depuis 
2019 et le montant financier annuel reçu via 
le Fonds. 

Évolution du nombre de membres du Fonds Arc-en-Ciel
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Au niveau de la comptabilité d’Arc-en-Ciel, voici une synthèse des sources de dépenses et des re-
cettes de l’ASBL en 2023. 

Les dépenses sont largement représentées par le coût de l’emploi et du fonctionnement (bâtiments, 
charges, amortissements, transports, …). 

Répartition des dépenses 2023

Évolution du montant annuel des dons reçus sur le Fonds
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Répartition des recettes 2023

La majorité des recettes sont couvertes par les subsides publics, mais ceux-ci ne permettent pas de 
couvrir à eux-seuls les frais de GRH et de fonctionnement. 



Notre réseau 
associatif
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Arc-en-Ciel est présente dans de nombreuses 
structures d’avis ou de décisions, ainsi que 
dans des Assemblées Générales, Conseils 
d’Administration ou groupes de travail. Ceux-
ci permettent de défendre au mieux les inté-
rêts des enfants, des jeunes et des institutions 
ainsi que notre vision de la pédagogie active 
et de la formation permanente. Cela permet 
aussi à Arc-en-Ciel d’avoir accès aux informa-
tions importantes relatives aux secteurs de 
l’Enfance et de la Jeunesse. 

En 2023, Arc-en-Ciel était représentée 
dans les organes d’administration de :

•	 Relie-F, fédération d’Organisations de 
jeunesse pluraliste et alternative qui re-
groupe 22 associations de Jeunes, dont 
20 Organisations de Jeunesse reconnues. 
Elle a pour objectif et spécificité de favo-
riser les dynamiques d’échange et de col-
laborations en dehors de toute logique 
de piliers politiques ou philosophiques. 
Cette fédération soutient les dynamiques 
développées par les Organisations de Jeu-
nesse et contribue à valoriser leur travail 
d’animation auprès de la société civile et 
des pouvoirs publics, en permettant le dé-
veloppement social et culturel des jeunes 
dans la société ;

•	 Résonance, plateforme d’associations 
et d’Organisations de Jeunesse autour 
de l’animation, la formation et la péda-
gogie. Elle affilie les structures qui sou-
haitent s’engager dans la construction de 
projets collectifs, dans la concertation et 
l’échange de pratiques. Les missions prin-
cipales sont de soutenir ses membres par 
l’apport d’expertise, de recherche et de 
rencontre. Arc-en-Ciel y trouve un soutien 
pédagogique et y amène son expertise de 
l’accueil d’un public défavorisé ;

•	 La FESOJ, organisation patronale active 
dans le secteur socioculturel. Elle a la 
spécificité de regrouper les associations 
travaillant au bénéfice de publics jeunes 
œuvrant en Wallonie et à Bruxelles. Ses 
missions visent la défense de l’emploi 

dans les associations de jeunesse et de 
l’enfance, les politiques de l’emploi, l’ex-
pression de positions communes et de 
propositions nécessaires à la promotion 
et à la défense des organisations repré-
sentées. 

Dans les Assemblées Générales de :

•	 la CODE (Coordination des ONG pour les 
Droits de l’Enfant). Arc-en-Ciel participe 
aux réunions mensuelles et à la publication 
d’analyses autour des Droits de l’enfant en 
Belgique dans l’objectif d’alimenter le rap-
port alternatif des recommandations de la 
société civile transmis à l’ONU ;

•	 la Récolte de fonds Ethique asbl (RE-EF), 
constituée le 6 juin 1996 par des organi-
sations sociales et humanitaires « faisant 
appel à la générosité du public ». Cette 
ASBL a adopté un Code éthique et un Rè-
glement d’ordre intérieur. C’est le premier 
dispositif complet et autorégulateur des 
aspects éthiques de la récolte de fonds 
dans notre pays. La RE-EF veut ainsi pro-
curer à la population belge des garanties 
de qualité morale dans les récoltes de 
fonds ainsi que dans la transparence des 
comptes ;

•	 Badje (Bruxelles Accueil et Développe-
ment pour la Jeunesse et l’Enfance) est un 
mouvement pluraliste d’information, de 
rencontre et d’échange des acteur·rices 
du secteur de l’accueil extrascolaire des 
enfants et des jeunes en Région bruxel-
loise. Il regroupe plus de 60 membres is-
sus tant du milieu associatif que des pou-
voirs publics locaux. En tant que groupe de 
réflexion et de coordination, de pression 
et de défense des intérêts, Badje déploie 
différentes actions auxquelles Arc-en-Ciel 
participe ;
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•	 Comme membre de la Plateforme fran-
cophone du Volontariat dont l’objet est 
de susciter, faciliter et encourager la pra-
tique du volontariat telle que définie dans 
sa charte. Elle articule son travail autour 
de 4 missions : défendre et promouvoir le 
volontariat tel que défini dans sa charte ; 
lever les obstacles à l’exercice de ce vo-
lontariat ; améliorer la qualité du volon-
tariat ; représenter, défendre et porter les 
intérêts de ses membres ;

•	 Comme membre et organisme d’accueil 
au sein de la Plateforme pour le Service 
Citoyen. Elle réunit plus de 300 orga-
nismes autour d’un objectif commun : 
la création d’un Service Citoyen pour les 
jeunes de 18 à 25 ans en Belgique.

Dans des groupes consultatifs :

•	 En Commission Consultative des Organi-
sations de Jeunesse (CCOJ), une commis-
sion qui a pour mission d’émettre des avis, 
d’initiative ou à la demande du Gouverne-
ment, sur la reconnaissance et le retrait 
de reconnaissance des Organisations de 
Jeunesse et groupements de jeunesse. 
Elle formule également des avis et pro-
positions sur toute question relative à la 
Jeunesse. Arc-en-Ciel y est mandatée non 
seulement en plénière mais aussi dans les 
sous-commissions Enfance, Formation et 
le groupe de travail OJ-Ecoles ;

•	 À la Commission Consultative des Mai-
sons et Centres de Jeunes (CCMCJ) pour 
représenter les OJ et porter les enjeux 
conjoints aux deux commissions ; 

•	 Comme membre du Groupe Permanent 
de suivi de la Commission Internatio-
nale des Droits de l’Enfant (GP CIDE). Ce 
groupe a pour mission d’évaluer les po-
litiques mises en place à destination des 
enfants en Belgique et de faire le suivi des 
initiatives pour la défense de leurs droits. 

Arc-en-Ciel participe à l’évaluation des 
plans d’action spécifiques aux Droits de 
l’Enfant ;

•	 Au sein de la Commission Consultative de 
l’Accueil de Watermael-Boitsfort (CCA), 
qui est un lieu de rencontre, de concer-
tation, d’échange et de coordination. Elle 
est compétente pour analyser tous les 
problèmes qui relèvent de l’accueil des 
enfants durant leur temps libre. Il s’agit 
d’un organe d’avis, non de décision. Elle 
constitue également un organe d’orienta-
tion, d’impulsion et d’évaluation de la po-
litique de l’accueil extrascolaire des jeunes 
et des enfants de la commune. La CCA en 
définit, chaque année, les objectifs priori-
taires concernant sa mise en œuvre.

•	 Au sein de La Mandoline ASBL,  qui sou-
tient les actions éducatives en faveur de 
jeunes qui en ont le plus besoin, en parte-
nariat avec un large réseau associatif. 
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Perspectives
2024
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En 2024, nous aurons rédigé le plan quadriennal allant de 2025 à 2028, dont voici les objectifs prin-
cipaux, déclinés selon deux axes. 

Notre hypothèse est la suivante : l’implication de chaque enfant ou jeune dans le groupe sera amé-
liorée par la qualité d’attention de chaque adulte, orientée sur son intérêt supérieur.

Notre hypothèse est la suivante : l’accompagnement individualisé du parcours de volontariat de 
chaque jeune lui permet de développer ses compétences dans un cadre sécurisant laissant la place 
à l’essai-erreur.

À partir de 2024, les axes stratégiques d’Arc-
en-Ciel se recentrent sur le volontariat et 
les droits de l’enfant. Ceci implique que l’en-
semble de nos projets viseront soit à soutenir 
et intensifier l’engagement volontaire, soit à 
renforcer notre approche centrée sur l’enfant 
et ses droits.

Enfin, 2024 est aussi l’année de nos 70 ans, 
l’occasion de célébrer ce beau cap. 

Cet anniversaire se fera en 3 temps : 

•	 lors d’un CA festif avec et pour l’équipe 
et les administrateur·rices ;

•	 lors d’une soirée conviviale avec les vo-
lontaires de l’Opération Arc-en-Ciel, qui 
est notre évènement fondateur ;

•	 et, enfin, lors d’une journée d’échanges 
et de rencontres pour les travail-
leur·euses de nos associations 
membres, qui sont tous et toutes ac-
tif·ves dans les secteurs de l’enfance, la 
jeunesse, l’aide à la jeunesse ou dans la 
lutte contre la précarité.
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•	 Sevaux Jeanne-Marie
•	 Sneppe Anne
•	 Stevens Juline
•	 Van ruyskensvelde 

Maya
•	 Vandevelde Laura
•	 Verbist Lydia
•	 Viatour Emeline
•	 Visart Clotilde
•	 Volvert Arnaud
•	 Vos Florian
•	 Wallyn Mélanie
•	 Wilputte Hadrien
•	 Wynants Léa

1. Le Conseil d’administration
Benoit Margaux, Secrétaire
Deparadis Emilie, Administratrice
De Pauw Maxime, Trésorier
de Radiguès Sébastien, Administrateur
Leblanc Olivier,  Vice-président
Liénart Marthe, Présidente 
Verbist Lydia, Administratrice
Visart Clotilde, Administratrice
Wynants Léa, Administratrice

de Radiguès Thibaut, Délégué à la Gestion Journalière

•	 Andrien Cédric 
•	 Benoit Bernard
•	 Benoit Margaux
•	 Berrewaerts Dominique
•	 Bounoua Syrianne
•	 Caicco Fiona
•	 Chevalier Jean-Pol
•	 Civilio Sophie
•	 Collard Amélie
•	 Collignon Eric
•	 De Clippele Eloïse
•	 Deparadis Emilie
•	 De Pauw Maxime
•	 de Radiguès Clara
•	 de Radiguès Sébastien
•	 de Roose Elodie
•	 Dinsart François
•	 Dumitrescu Andreea
•	 Filangeri Dominique 
•	 Filieux Régis

•	 Francart Jean-Marie
•	 Fryns Susie
•	 Gordillo Alexandra
•	 Grommersch Larissa 
•	 Huart Marion
•	 Leblanc Curtis
•	 Leblanc Olivier
•	 Lefevre Jacques
•	 Liénardy Simon
•	 Liénart Jean-Claude
•	 Liénart Marthe
•	 Longrée Lisa
•	 Marini Claudio
•	 Masson Anouck
•	 Ribeiro Carvalho Carla
•	 Ricotta Anne
•	 Reinkin Yves
•	 Rozenbaum Florent
•	 Schelkens Maud
•	 Schmidt Stéphanie

2. L’assemblée générale
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3. associations membres d’arc-en-ciel 
(nombre par province)

Brabant wallon

Bruxelles

85 associations 

24 associations 

129 associations 

Centre « la marmite »
à Tournai

Hainaut
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Brabant wallon
24 associations Liège

Luxembourg

Namur

68 associations 

40 associations 

Elles sont situées sur tout le territoire de la 
Fédération Wallonie-Bruxelles et sont ac-
tives dans les secteurs de la Jeunesse et de 
l’Aide à la Jeunesse. 

Centre « La Ferme »
à Virton

Bureau arc-en-ciel

387 associations sont 
membres d’Arc-en-Ciel 

41 associations 
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Bruxelles (127 associations)

Association Reconnaissance
•	 A PLACE TO LIVE ASBL  

•	 ABAKA PPP
•	 AMIS DE L’ETINCELLE ASBL, EDD

•	 AMO AMOS AMO
•	 AMO CEMO AMO
•	 AMO DE N.O.H. AMO

•	 AMO LA GERBE AMO
•	 AMO SAMARCANDE SAJMO, AMO
•	 AMO SOS JEUNES QUARTIER 

LIBRE
AMO

•	 APOMSA ASBL EDD
•	 ASBL APRESTOE ASBL
•	 ASBL MOUSNAD ASBL
•	 ASSOCIATION DES JEUNES 

MAROCAINS 
ASBL, EDD

•	 ATOUT PROJET Groupement de MJ
•	 BASENVOL ASBL EDD
•	 BOUILLON DE CULTURES
•	 CAP FAMILLE EDD
•	 CEDAS EDD, MJ
•	 CEMOME - Pierre Joseph 

Coumans
•	 CENTRE DE VIE CJAH
•	 CENTRE DON BOSCO-TELE 

SERVICE
EDD

•	 CHAPELLE DE BOURGOGNE CH
•	 CHEVREFEUILLE MA
•	 CIRQU'CONFLEX
•	 CJ D'ANDERLECHT MJ, CS
•	 CLAIR MATIN SRG
•	 CLUB DE JEUNESSE ACTIONS MJ
•	 COHESION SOCIALE D'EVERE PCS
•	 COPAINPARK SRG
•	 CPAS D'UCCLE - CITE ASSEL-

BERGS
SRG

•	 D'BROEJ - DEELWERKING MIKS
•	 D'BROEJ - VMJ MJ, ATL, CEC, EDD
•	 D’BROEJ BBA
•	 D’BROEJ VZW - CHICAGO MJ
•	 DEMO TERRA OJ
•	 DYNACO
•	 ECOLE ANNE MISONNE CJ, JDS
•	 EDD INTERPOLE ASBL EDD
•	 EDD LA CHOM'HIER - AID EDD
•	 ENFANTS ET COMPAGNIE ATL
•	 EQUIPES D’ENTRAIDE ST 

VINCENT DE PAUL
ASBL

•	 EVEREST ACTION
•	 FIJ DE SAINT-GILLES EDD

•	 HISSER HAUT - SERVICE LAIQUE 
DE PARRAINAGE

•	 HOME EMPAIN "LES SENTIERS" PPP
•	 HOME JULIETTE HERMAN SRG

•	 IDEJI
•	 INFOR JEUNES BRUXELLES CJ
•	 INSER’ACTION AMO
•	 JOSEPH SWINNEN ASBL Institution privée
•	 LA BASE COOPERATION ASBL ATL
•	 LA CITE JOYEUSE SRG, SaSE, CH, CJES
•	 LA CLE CH
•	 LA FERME DU PARC MAXIMI-

LIEN
Ferme pédagogique

•	 LA MAISON DE LEA EDD
•	 LA MAISON DES ENFANTS D'AN-

DERLECHT
ATL, CEC,EDD, PCS

•	 LA MAISON DES ENFANTS SAINT 
GILLES

ATL, EDD

•	 LA PASSERELLE CH
•	 LA PORTE VERTE EDD
•	 LA RESCOUSSE AMO, EDD
•	 LA RIBAMBELLE
•	 LA RUE EDD
•	 LA SONATINE SAse
•	 LA TRAMONTANE SRG , Serv Acc SE

•	 L’ABORDAGE PCS, EDD
•	 L’AILE ASBL EDD
•	 L'ANCRE SRG
•	 LE BATACLAN CEC
•	 LE CARIA EDD
•	 LE CONDOR SRG
•	 LE MAITRE MOT EDD
•	 LE NID MARCELLE BRIARD CH
•	 LE PAS ASBL
•	 LE PAVILLON Maison de quartier
•	 LE TAMARIS SRS
•	 LE TOUCAN AMO
•	 L'ECOLE A L'HOPITAL A DOMI-

CILE
•	 L'EPEE EDD
•	 LES ATELIERS POPU-

LAIRES	
CEC

•	 LES CAILLOUX CH
•	 LES CERFS VOLANTS SAPE
•	 LES FOYERS D’ACCUEIL MA
•	 LES GRAINES DU SAVOIR ASBL

•	 FOYER DES JEUNES DES MA-
ROLLES

MJ, EDD

•	 FOYER LILLA MONOD PPP, CH
•	 FOYER SHEKINA SRG

associations membres d’arc-en-ciel 
(liste des noms par province et ordre alphabétique)
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Brabant wallon (24 associations)

•	 OCASA ASBL

•	 OJ SOLIDARCITE OJ

•	 P.A.S.S.AJ.E. - L’ESCALE SRG

•	 LES PETITS SAPINS D'UCCLE SRG

•	 LES POUCES ASBL CJ

•	 LOGEMENT ET HARMONIE 
SOCIALE

•	 L’OLIVIER SRG

•	 LUDOCONTACT

•	 MAISON BABEL

•	 MAISON D'ACCUEIL PRINCE 
ALBERT

SRG, SAJ

•	 MAISON DE JEUNES LA "J" MDJ

•	 MAISON D'ENFANTS REINE 
MARIE HENRIETTE

SRG, SaSE, 
CSROO

•	 MAISON POUR JEUNES 
FILLES

SROO

•	 MEDINA EDD

•	 MES-TISSAGES EDD

•	 MJ "LA CITE DES JEUNES" MJ

•	 MJ "LE 88" MJ

•	 MJ "LE BAZAR" MJ

•	 MJ LA CLE MJ

•	 MJ L'AVENIR D'ANNEESENS 
(INTERPOLE ASBL)

MJ

•	 MJ REGARD ASBL MJ

•	 AMO JEUN’EST AMO
•	 AMO LA CROISEE AMO
•	 AMO TEMPO ASBL AMO
•	 CARITAS INTERNATIONAL 

- PROJET DES LOGIS DE LOU-
VRANGES

•	 CARREFOUR J ASBL AMO
•	 FERME EQUESTRE DE LOU-

VAIN-LA-NEUVE
•	 INITIA

•	 LA CHATAIGNERAIE SRG
•	 LA CLE DES CHAMPS IMP, SRJ
•	 LA MANDOLINE SAse
•	 L'ALLUMEUR DE REVES

•	 LE COLOMBIER SRG
•	 LE LOGIS D'ARGENTEUIL

•	 LE PELICAN

•	 LE SARMENT

•	 LE TANDEM

•	 L'EGLANTIER MA

•	 LES PETITS SAPINS DE WA-
TERLOO

SRG

•	 L'HACIENDA SRG

•	 L'OUVRE-BOITES MISA

•	 MAISON MATERNELLE 
BRABANT WALLON

MA

•	 MJ "LE CERCEAU" MJ

•	 OJ COALA CAJ, CRH, OJ

•	 PARRAIN-AMI

•	 PARTENARIAT QUARTIER 
MARCONI

•	 PENSIONNAT HENRI JASPAR SRG, SRU

•	 PROJETS-RENCONTRES - LE 
BATEAU IVRE

SRG

•	 RASMALI ASBL EDD

•	 SAFA

•	 SEMAPHORE - PENICHE 
JEAN BART

MJ, EDD

•	 SERVICE DE PROTUTELLE 
ASBL

SAP

•	 SERVICE DROIT DES JEUNES SDJ

•	 SEUIL SAS

•	 SPINNAKER

•	 SYNERGIE 14 Centre Mena, 
CPA, PPP

•	 TCHAÏ ASBL

•	 TIMBER CJ

•	 TRANSITION SAPH

•	 UFLED EDD

•	 UNE MAISON EN PLUS

•	 URBAN STEP ASBL EDD

•	 VACANCES POUR TOUS

•	 VILLA INDIGO Maison de répit

•	 WATERMAEL-BOITSFORT EN 
PLEIN AIR
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Hainaut (85 associations)
•	 AIRS LIBRES ASBL SRG

•	 AJYAL ASBL

•	 ALTER-EGAUX ASBL (ex. 
L'ANCRE ET LE CAP)

•	 AMO J4 AMO

•	 AMO L’ACCUEIL AMO

•	 AMO LE SIGNE AMO

•	 AMO MIKADO AMO

•	 AMO OXYJEUNE AMO

•	 ASBL LE TRIANGLE MA, ADN, CJ

•	 C.R.E.S. SaSE, SIIF, CAE, SROO, 
EVM, SRG

•	 CENTRE CARITAS INTER-
NATIONAL RANSART

CA FEDASIL

•	 CENTRE DE JEUNES DON 
BOSCO

SRG

•	 CENTRE STE-GERTRUDE IMP

•	 CESEREC - LES PEUPLIERS SAJ, CPAS

•	 CHANTECLER EDD

•	 CHAPERON ROUGE SRG

•	 CLOS DU CHEMIN VERT SRG, SaSE, SROOEVM

•	 ESPERANTO PPP

•	 GARANCE (EN-
FANT-PHARE)

•	 GROUPES RELAIS

•	 HOME LOUIS MERTENS IE

•	 HOME PHILIPPE SRA

•	 IMP LE BAUCORY IMP, SRJ

•	 INSTITUT EMILE ROL-
LAND

PPP

•	 INSTITUT ROYAL FAMI-
LIAL

SRJ

•	 JARDIN D'AIREMONT SRG

•	 JEUNES EN MOUVE-
MENT

•	 LA BASTIDE BLANCHE SRS

•	 LA CORDEE SRG

•	 LA FAMILLE J. BERNAERT SRG

•	 LA GOUDINIERE SRG, SaSE

•	 LA HUTTE SRG

•	 LA MAISON SRG

•	 LA MAISON DE FRASNES SRG

•	 LA MAISON MATERNELLE 
FERNAND PHILIPPE

MA

•	 LA MARMITE Gîte

•	 LA ROCHELLE Lutte contre la 
pauvreté

•	 LA TERMITIERE HEU-
REUSE

SRG

•	 L'ALTERNATIVE SAPSE

•	 LE BIVOUAC SRG

•	 LE COGA SRJ

•	 LE FOYER

•	 LE FOYER DE ROUCOURT SRJ, SAJJ, IMSP, EPSIS

•	 LE GAI LOGIS SRG, SaSE

•	 LE KANGOUROU MA

•	 LE MOULIN SRG

•	 LE NIJOLI (Vert Lion) SaSE, SRU

•	 LE TOBOGGAN PPP

•	 L'ERMITAGE SRG

•	 LES 4 TERRILS 5 (Anc. 
MAISON ST JOSEPH)

SRG, SaSE

•	 LES BOURGEONS SRG, SaSE

•	 LES BRAS OUVERTS SRG, CJ, SaSE

•	 LES COSENNES SRG

•	 LES ECLAIREURS SRG

•	 LES GENTIANES SRG, SaSE

•	 LES GLANURES SRG

•	 LES TOURELLES SRG

•	 L’ESPLANADE

•	 L'ESPOIR SRG, SROO

•	 L'OASIS SRG

•	 L’ODYSSEE (Anc. MAI-
SON DU SACRE CŒUR)

SRG, SaSE 

•	 MAISON CROIX-ROUGE 
VAL DES AULNES

•	 MAISON DES JEUNES DE 
BEAUMONT

MJ

•	 MAISON DES JEUNES DE 
SOIGNIES

MJ

•	 MAISON LEOPOLD CAS-
TELAIN

SRG

•	 MAISON MATERNELLE 
L'ESPERANCE

MA

•	 MJ DE CHIMAY MJ

•	 MON QUARTIER

•	 NOTRE DAME DES 
ANGES

SRG, SaSE

•	 NOTRE FOYER SaSE

•	 NOTRE LOGIS SRG

•	 PCS DE CHIMAY PCS

•	 PONEY CLUB BUISSERET

•	 PROMOTION SERVICE 
MINI MONDE

ONE, EDD

•	 RENCONTRES L'ES-
CABELLE

SRG

•	 SA NIJOLI TREMO SAIE

•	 SERVICE D’ACCROCHAGE 
SCOLAIRE DE MONS

SAS

•	 SESA ASBL SaSE
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Namur (41 associations)

Luxembourg (40 associations)

•	 AMO BASSE-SAMBRE AMO

•	 AMO GLOBUL'IN AMO

•	 AMO JEUNES 2000 AMO

•	 AMO LE CERCLE AMO

•	 AMO LE CIAC AMO

•	 AMO PASSAGES AMO

•	 ANDENN’AMO ASBL AMO

•	 ASBL DINAMO AMO

•	 ASBL GAEL CRH

•	 C.E.P. HARMIGNIE SRG

•	 CENTRE MENA "LES HI-
RONDELLES"

Centre MENA

•	 DUNES ET BRUYERES SASPE (ONE)

•	 FERME DE L'AUBLIGNEUX MA

•	 FOYER DE BURNOT SRG

•	 FOYER L'AUBEPINE SRG

•	 FOYER LES COLVERTS SRG SRG

•	 FOYER L'ESPERANCE SRG

•	 IMP DE SCHALTIN SRJ, SRT, SAJA, EPSIS

•	 IMP F. KEGELJAN IMP, SRJ

•	 IMP ST FEUILLEN SRJ

•	 INSTITUT SACRE COEUR SRG, SRU, SaSE

•	 INSTITUT ST JEAN DE DIEU SRG, SaSE, PPP, CJ

•	 LA CHENILLE SRG

•	 LA MAISON DE NOS ENFANTS 
(Mozaic)

SRG, SR

•	 LA MAISON DE NOS ENFANTS 
(Vierzet)

SRG, SR

•	 LA MAISON DES GAIS LURONS

•	 LA POMMERAIE SRS, PPP

•	 LE CASTIA NOTRE-DAME SRG

•	 LE SAMPAN SaSE

•	 L'EAU VIVE SRG

•	 LES CABRIS SRG

•	 LES PETITES MAISONS SRG

•	 LES TROIS PORTES - ARCHE 
D'ALLIANCE

MA

•	 L'ETAPE Centre MENA

•	 MAISON DES JEUNES DE 
VIROINVAL

MJ

•	 MJ "LES LEUS" MJ

•	 MJ LE 404 MJ

•	 PCS DE COUVIN PCS

•	 POINT-VIRGULE (ex. INSTITUT 
NOTRE-DAME DE LOURDES)

SRG, SaSE

•	 SRG ACESO SRG

•	 STATIONS DE PLEIN AIR SAJA

•	 AMO MIC-ADOS AMO

•	 AUBE ASBL SRG

•	 C.R.H "LA FERME" OJ

•	 CENTRE CROIX-ROUGE DE 
MANHAY

MENA

•	 CENTRE D'ACCUEIL LES 
GLAIEULS

SASPE 

•	 CENTRE SAINT AUBAIN SASPE, ONE

•	 CHANTECLAIR SRG

•	 CLAIRVAL SRT, SAJJ, SRA, SRJ, SAJA

•	 FERME DU MONCEAU

•	 FOYER LA FERMETTE SRG

•	 IMP "LA PROVIDENCE" IMP, OJ

•	 IMP MES PETITS IMP, SRJ

•	 INSTITUT LA PROVIDENCE

•	 SILOE SRG, SaSE

•	 SOS ENFANTS 
MONS-BORINAGE

•	 SRG LA FERMETTE SRG, SaSE

•	 SRG LE BISEAU SRG

•	 SRG LES FOYAS SRG

•	 SYNERGIE ECAUSSINNES

•	 LA CAPUCINE SRG

•	 LA CLAIRIERE ARLON SAC, SR

•	 LA MAISON BLANCHE SRG

•	 LA MAISON DU PAIN MA

•	 LA PASSERELLE CHJH

•	 LA PETITE PLANTE SRA

•	 LA PORTE OUVERTE

•	 LA RUCHE SRG

•	 LA SOURCE CHH

•	 LE BAILLIAGE SRG

•	 LE LOSANGE MJ

•	 LE TREMPLIN MA

•	 LE VIEUX MOULIN SRG

•	 L’ETAPE SRG
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•	 LI MOHON SAse

•	 MAISON DES ENFANTS

•	 MJ DE MARCHE MJ

•	 REPAS SOLIDAIRES GAU-
MAIS

•	 ST VINCENT DE PAUL 
ARLON

Lutte contre la pauvreté

•	 ST VINCENT DE PAUL 
HABAY LA NEUVE

Lutte contre la pauvreté

•	 ST VINCENT DE PAUL 
NEUFCHATEAU

Lutte contre la pauvreté

•	 ST VINCENT DE PAUL 
VIRTON

Lutte contre la pauvreté

•	 SERVICE DE COHESION 
SOCIALE AUBANGE

•	 SERVICE EDUCATEURS DE 
RUE

Service jeunesse

•	 SOLEIL DU COEUR MA

•	 SOLIDARITE AUBANGE

•	 SOS VILLAGE D'ENFANTS PPP 

Liège (68 associations)
•	 ACTION SOCIALE AU BER-

NALMONT
EDD

•	 AMO LA TEIGNOUSE AMO

•	 AMO MILLE LIEUX DE VIE AMO

•	 AMONSOLI EDD

•	 ASS. DES EDD EN PRO-
VINCE DE LIEGE

EDD

•	 AU CLAIR MATIN SRG

•	 AU FIL DU LIEN ASBL

•	 AU PETIT SOLEIL

•	 AUBERGE DES HAXHES CPA

•	 AUX SOURCES ASBL SAS

•	 A-Z SOLUTION

•	 BRAIVES JEUNESSE MJ

•	 CENTRE CARITAS INTERNA-
TIONAL GRIVEGNEE

MENA

•	 CENTRE COMMUNAL DES 
JEUNES D’ENGIS

•	 CENTRE D'ACCUEIL POUR 
ENFANTS

SASPE 

•	 CENTRE DE JEUNES 
L'AVENTURE

MJ

•	 CENTRE DE JEUNESSE 
QUARTIER DE L’ OUEST - 
LA BARAKA

MJ, EDD, CEC

•	 CENTRE DE PROMOTION 
HUMAINE

MJ, EDD, CEC

•	 CHAINES DE SERVICES ET 
D'AMITIES

EDD

•	 CJ "ASF" CJ

•	 CJ DES VENNES MJ

•	 ECLAT DE RIRE EDD, CEC

•	 EDD GASS EDD

•	 EDD MIRA EDD

•	 ELFATH

•	 ESPACE RENCONTRE ASBL MJ, EDD

•	 LA MAISON MICHOTTE

•	 LA MARGUERITE EDD

•	 LA MARJOLAINE SRG

•	 LA TCHICASS EDD

•	 LA TRAMONTANE MAISON 
HEUREUSE

SRG

•	 LA VERDISSEE SRJ

•	 LE CARTEL SRG

•	 LE CHANMURLY SAse

•	 LE COURANT D'AIR CEC, EDD, ISP

•	 LE DOMAINE SRG

•	 LE FOYER DES ORPHELINS SRJ, IMP

•	 LE PHARE LIEGE SRG

•	 L'EDELWEISS SRG

•	 LES ABAILLES EDD

•	 LES FAONS SRG

•	 LES FOYERS STE MARIE SRG, SIEF

•	 LES JORASSES SRJ

•	 LES MARMOUSETS SRG

•	 LES PAPILLONS (anc. CPAS 
MAISON D’ENFANTS)

SRG

•	 LES PETITS PAS DE LA GRE-
NOUILLE

ASBL

•	 ESPOIR & VIE EDD

•	 FEU OUVERT SRG

•	 FOYER LISTRE PLUNUS SRG

•	 FOYER LUCIE SRG

•	 FOYER POUR JEUNES 
FILLES

SRG

•	 HOME ST FRANCOIS - LA 
CORDEE

SRG

•	 IMP ST JOSEPH IMP

•	 INSTITUT SAINT MICHEL SR, SRT

•	 LA FERME DU SOLEIL CEP, CPJ

•	 LA GUITOUNE MA
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•	 CENTRE D’OBSERVATION ET D’ORIENTATION 
(Suzanne Van Durme)

SROO

•	 PENSIONNAT JULES LEJEUNE SRG

Hors Fédération Wallonie-Bruxelles (2 associations)

•	 LES SARMENTS

•	 L'ESPOIR SaSE

•	 MOSQUEE SULTAN AHMET 
DE VERVIERS

•	 NATOLO EDD

•	 PATRO DON BOSCO OJ

•	 PREVENTION ET AIDE A LA 
JEUNESSE

EDD

•	 REGIE DES QUARTIERS 
D'AMAY

RDQ

•	 SAINTE WALBURGE EDD

•	 SAINTE-ADELINE SRG, SASPE

•	 SERVICE D’AIDE AUX MI-
GRANTS ASBL

•	 SRG LE RELAIS SRG

•	 TERRAINS D'AVENTURES 
DE HODIMONT

EDD
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AMO Aide en Milieu Ouvert Aide à la Jeunesse

CdV Centre de Vacances ONE

CEC Centres d'Expression et de Créativité ONE

CEP Centres pour Enfants Psychotiques  Santé

CH Centre d'hébergement Handicap

CHJH Centres d'Hébergement pour Jeunes Handicapés Handicap

CJ Centre de Jour Handicap

CJ JDS Centres de Jour pour Jeunes en Décrochage Scolaire Service Enseignement 
FWB

CJAH Centres de Jour pour Adultes Handicapés Handicap

CPJ Centres Psychothérapeutiques de Jour Santé

CR Centre de résidence Handicap

CRA Centre de Rééducation Ambulatoire Handicap

EDD Ecole de devoirs ONE

EPSIS Enseignement Professionnel Secondaire Inférieur Spécialisé Service Enseignement 
FWB

IE Internat Educatif

IMP Institut Médico-Pédagogique Handicap

ISP Insertion Socio-Professionnelle Service régional Emploi

MA Maison d'accueil Action Sociale Régions 
wallonne et bruxelloise

MENA Mineur Etranger Non Accompagné Fedasil, FWB, COCOF, 
etc.

MJ Maison de jeunes Service Jeunesse FWB

OJ Organisation de jeunesse Service Jeunesse FWB

PCS Plan de Cohésion Sociale Service communal

PPP projet pédagogique particulier Aide à la Jeunesse

SAAF Services d’accompagnement en accueil familial Aide à la Jeunesse

SAF Service d'accompagnement familial Aide à la Jeunesse

SAJ Service d'accueil de jour Handicap

SAJA Service d'accueil de jour pour adultes Handicap

SAPH Service d'accompagnement pour personnes handicapées Handicap

SAPSE Services d’accompagnement Mission psycho-socio-éducative Aide à la Jeunesse

SAS Service d’Accrochage Scolaire Service Enseignement 
FWB

SaSE Services d’accompagnement Mission socio-éducative Aide à la Jeunesse

SASJ Service d'Accueil Spécialisé pour Jeunes Handicap

SASPE Services d'Accueil Spécialisé de la Petite Enfance Aide à la Jeunesse/ONE

SIEF Service d'aide et d'Interventions Educatives en Famille Aide à la Jeunesse

SIIF Service d'Intervention intensive en Famille Aide à la Jeunesse

SRA Services Résidentiels pour Adultes Handicap

SRG Services résidentiels généraux Aide à la Jeunesse

SRJ Services Résidentiels pour Jeunes Handicap

Type de reconnaissance Secteur public

4. abréviations utiles
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AWIPH Agence Wallonne pour l'Intégration des Personnes Handicapées

BIRB Bureau d'Intervention et de Restitution belge

COCOF Commission communautaire française 

DGAJ Direction générale de l'aide à la jeunesse

FISSAAJ Fédération des Institutions et Services Spécialisés d’Aide aux Adultes et aux Jeunes

INAMI Institut national d'assurance maladie-invalidité

IPPJ institutions publiques de protection de la jeunesse

ONE Office de la Naissance et de l'Enfance

SAJ Service d'Aide à la Jeunesse

SPJ Service de Protection Judiciaire

TJ Tribunal de la Jeunesse

Agrément - Service public

SROO Services résidentiels d’observation et d’orientation Aide à la Jeunesse

SROO EVM Services résidentiels d’observation et d’orientation au bénéfice d’en-
fants victimes  de maltraitance

Aide à la Jeunesse

SRS Services résidentiels spécialisés Aide à la Jeunesse

SRT Service Résidentiel de Transition Handicap

SRU (ex. CAU) Services résidentiels d’urgence Aide à la Jeunesse



Nos principaux soutiens publics et privés en 2023

Arc-en-Ciel est placée sous 
le Haut Patronage de Sa 

Majesté la Reine.

Arc-en-Ciel est une Organisation de Jeunesse active dans le domaine de l’enfance 
en difficulté.

Elle a pour mission de contribuer au développement de l’enfance et de la jeunesse 
défavorisées, notamment en facilitant leur accès aux activités de loisirs actifs et 
éducatifs. Elle participe ainsi au développement de la personnalité de l’enfant.

Envie de soutenir nos projets ? 
Vous pouvez faire un don au compte suivant :  
BE41 6300 1180 0010. 

Tout don de 40 € et plus donne droit à une déduction fiscale. 

Merci pour votre générosité !
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